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KAINUUN KULTTUURITUOTANNON KEHITTAMISHANKE

Johdanto

Kainuun kulttuurituotannon kehittdmishankkeen tavoitteena on ollut konkretisoida Kainuun
maakuntasuunnitelman kulttuuriteollisuutta koskevaa visiota, valtakunnallisia ja Itd-Suomea
koskevia luovien kehittamista koskevia linjauksia. Asiaan liittyvid asiakirjoja ovat mm. Kainuun
maakuntasuunnitelma 2025, Luovien alojen yritystoiminnan kehittaminen (Opetusministerion
julkaisuja 2006:47), Luovien alojen yrittdjyyden kehittdmisstrategia 2015 (KTM Julkaisuja 10/2007)
seka Itd-Suomen luovien alojen kehittdmisohjelma (2009).

Opetusministerio on lisdksi antanut hankkeelle toimeksiannon selvittda kulttuurialan EU- ja Venaja-
osaamista. Hankkeen kautta toimeenpannaan ns. Kajaani-prosessia osana kulttuurituotannon
kehittdmishanketta. Kajaani-prosessi on EU:n ja Venajan sopima kasite keskinaiselle
kulttuuriyhteistydlle. Lahtokohtana ovat Northern Dimension and Culture -konferenssissa Kajaanin
Kaukametsassa 8.-9.10.2008 linjatut tavoitteet. Tdman kansainvalisen yhteistydn keskeisia
asiakirjoja ovat olleet dosentti llkka Huovion Opetusministerille laatima Venajan ja Itd-Euroopan
instituutin selvitys (Opetusministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia 2007:24) seka professori
Jorma Rantasen Opetusministeridlle laatima selvitysmiesraportti Kajaanin alueen korkeakoulujen
tutkimus-, koulutus- ja kehittdmistydn rakenteellisesta ja toiminnallisesta tehostamisesta (2008).

Pyrkimyksena ei ole ollut siis uuden strategian luominen, vaan toimenpideohjelman
aikaansaaminen, jossa on otettu huomioon Kainuun kuntien ja kulttuuritoimijoiden aloitteita ja
esityksia, jotka ovat tulleet esille yhteisissa keskusteluissa tai joista on toimitettu aineistoa.
Luonnollista on, ettd hankkeen valmistelijat ovat joutuneet priorisoimaan runsasta aineistoa
suuremmiksi hankekokonaisuuksiksi ja kehittymaan vain joihinkin keskeisiin hankekokonaisuuksiin.
Siitdkin huolimatta aineisto on liian laaja ja vaikeasti halittavissa.

Tavoitteena on luoda edellytyksia olemassa olevien hankkeiden, tapahtumien ja toimintojen
kehittamiselle, uusien luomiselle seka yhteistydlle ja verkostoitumiselle kuntien ja
kulttuuritoimijoiden valille. Tarkea tavoite on Kainuun kansallisesti ja kansainvalisestikin keskeisten
kulttuuritoimintojen ja tapahtumien saattaminen vakinaisemmalle kannalle ja turvatun rahoituksen
piiriin. Tarkeimmista tapahtumista mainittakoon Kuhmon kamarimusiikki ja Kajaanin Runoviikko.

Hankkeen keskeinen fokus on taiteen ja kulttuurin seka kulttuuriyrittdjyyden ja -matkailun aloilla,
joita tarkastellaan 1. osaamisen kehittaminen, 2. taiteen ja kulttuurin tuotannon, 3. kansainvalisen
toiminnan seka 4. toimintaymparistdon kehittdmisen viitekehyksessa. Nama ovat myds ne kehykset,
joissa valtakunnallisissa visioissa luovia aloja pyritaan kehittdamaan. Toiminnan kehittaminen
edellyttda myds ennakkoluulottomuutta ja uskallusta ryhtya uuteen. Vaikka Kainuun kulttuuri on
rikasta ja dynaamista, hyvien kaytantdjen tunnistamisella ja toimintatapojen uudistamisella voidaan
toimintaedellytyksia entisestdan parantaa.

Kulttuurituotannon kehittdmishankkeen yksi tarkea tavoite on kulttuurituotannon kehittdmisyksikén
perustaminen Kajaanin yliopistokeskuksen yhteyteen Lapin yliopiston alaisena yksikkéna. Hallinto
toimisi matalalla organisaatiolla siten, etta Kainuun kulttuuritoimijoilla olisi sen toimielimissa
keskeinen edustus (johtokunta ja neuvottelukunta). Samoin keskuksen toimintaa jalkautettaisiin
Kainuun kuntiin, yrityksiin seka taiteen ja kulttuurin toimijatasolle.



Kulttuuristen ja sisalldllisten tavoitteiden toimeenpano on tarkein asia. Perinteinen ja uusi tekniikka,
virtuaalisuus ja digitaalisuus valineet ovat vain niitad keinoja, joilla kainuulaista kulttuuria ja
kulttuuriosaamista esitelldan ja joiden avulla toivotut asiakkaat alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti saadaan tavoitetuiksi.

Tama selvitys on yksi puheenvuoro Kainuun kulttuurin kehittamisessa. Jatkotyo vaatii tulosten
pohdintaa ja arviointia, yhteisty6ta ja konkreettisten hankkeiden kehittelya.

Kainuun rikas kulttuuriperintdé on arvokas omaisuus, josta riittdd ammennettavaa kaikille. Sita on
vaalittava, siitd on tiedotettava, sitd on uudistettava ja siitd on muokattava uusi Sampo, joka koituu
kaikkien kainuulaisten hyvaksi.

Kainuun kulttuurituotannon kehittdmishankkeen valmisteluun ovat osallistuneet allekirjoittaneen
lisaksi projektipaallikkd Eero Ahonala, suunnittelija Teemu Ojalehto ja suunnittelija Juha
Seppanen. Tarkeinad asiantuntijoina ovat toimineet dosentti, emeritusprofessori llkka Huovio ja
tuottaja-ohjaaja Hannu Kahakorpi. Erillisten osaraporttien laadinnassa ovat olleet lisdksi mukana
keskeisina kirjoittajina ja asiantuntijoina rehtori, professori Mauri Y1a-Kotola, dosentti, KT Reijo
Heikkinen, tutkija, FT Heikki Rytkola, musiikin tohtori Pekka Huttu-Hiltunen, johtaja Juha Lehtinen,
teatterinjohtajat llkka Laasonen ja Miko Jaakola, YDIN-hankkeen johtaja, nayttelija Heikki Tormi,
johtaja Marko Karvonen, lukuisat Kainuun kuntien kulttuuri-, sivistys- ja elinkeinotoimen,
kulttuurijarjestojen, -laitosten, -toimijoiden muut edustajat seka yksittaiset taiteilijat ja kulttuurin
tuottajat.

Hankkeen tukemiseen rahoituksellaan ja/tai asiantuntemuksellaan ovat osallistuneet Kainuun
maakunta -kuntayhtyman liséksi Opetusministerion aikuiskoulutusyksikko ja kulttuurivientiyksikko,
Kajaanin yliopistokeskus, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto, Kainuun Etu Oy, Kainuun
Yrittdjat Ry, Kainuun Sanomat Oy, Kainuun Puhelinosuuskunta, Kajaanin kaupunki,
Suomussalmen, Ristijarven, Sotkamon, Vaalan ja Puolangan kunnat, Nordea Pankki, Kalevala-
Spirit Oy, Kapsakka Ky ja Pekka Heikkinen Oy. Kaikille asiantuntijoille, kirjoittajille ja taloudellisille
tukijoille haluan esittaa lampiman kiitoksen.

Kajaanissa 15.3.2009

Lasse Lyytikainen

Projektinjohtaja
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KAINUUN KULTTUURITUOTANNON KEHITTAMISHANKE

A. KULTTUURITOIMINNAN KEHITTAMISVISIOITA

1. KAINUUN MAAKUNTASUUNNITELMA, MUUT ALUEELLISET JA VALTAKUNNALLISET
LINJAUKSET

Kainuun maakunta -kuntayhtyma on kaynnistanyt yhteistyéssa Elias Lonnrot -seuran
kanssa Kainuun kulttuurituotannon kehittiamishankkeen, jonka kautta pyritaan
tunnistamaan keskeisia luovien alojen kehittimiskohteita Kainuussa ja laatimaan
kehittamisehdotuksia. Esiselvitysvaiheen aikana on kartoitettu toimenpiteitd Kainuun
kulttuuritoiminnan-, tuotannon, -yrittajyyden ja -matkailun edistamiseksi yhteistyossa
Kainuun kulttuuritoimijoiden, tukijoiden ja rahoittajien kanssa. Tavoitteena on ollut saada
aikaan kokonaiskasitys siita, mitka ovat Kainuun kulttuuritoiminnan keskeisia
kehittamisalueita taiteellisen ja kulttuurisen tyon seka elinkeinotoiminnan kannalta.

Kainuun kulttuurituotannon kehittdmishankkeen tavoitteena on konkretisoida Kainuun
maakuntasuunnitelman kulttuuriteollisuutta koskevaa visiota ja valtakunnallisia ja I1ta-Suomea
luovien kehittamista koskevia linjauksia. Naita asiakirjoja ovat mm. Kainuun maakuntasuunnitelma
2025, Luovien alojen yritystoiminnan kehittaminen (Opetusministerion julkaisuja 2006:47), Luovien
alojen yrittdjyyden kehittdmisstrategia 2015 (KTM Julkaisuja 10/2007) seka Itd-Suomen luovien
alojen kehittamisohjelma (2008).

Kainuun maakuntasuunnitelmassa 2025 on kulttuuriteollisuutta koskeva visio. Kulttuuriteollisuus
kasitteena yhdistaa taiteellisen luovuuden ja innovatiivisuuden tuotantoon ja yrittajyyteen. Visiossa
kulttuuriteollisuuteen sisaltyvat Kainuun oloissa mm. seuraavat alat:

1. kulttuuri-, luonto-, liikunta-, seikkailu-, ja elamysmatkailu

2. audiovisuaalinen mediakulttuuri (elokuva-, tv- ja multimediatuotanto, peli- ja muu uusmedia
tuotanto, kulttuuripainottunut informaatioteknologinen tuotanto)

3. visuaalinen kulttuuri (kuvataide, valokuvataide ja visuaalinen suunnittelu)

4. ymparisto- ja esinekulttuuri (ymparisto- ja tuotesuunnittelu, teollinen muotoilu ja tuotekehitys,
taideteollinen muotoilu, taidekasity6 ja perinnekasityo)

5. esittava kulttuuri (teatteri, tanssi, musiikki)

6. kirjallinen kulttuuri (kirjallisuus, sanataide)

Visiossa uskotaan kasvuun erityisesti mediakulttuurin ja matkailun aloilla. Vision toteutumisen
edellytys ja samalla strategia on, etta julkinen sektori tukee 1) kansalaisia taiteen ja perinteen
harrastamisessa tuottajina ja vastaanottajina 2) ammattimaista taiteen tekemista seka 3)
ammatillista ja korkea-asteen kulttuurialaan liittyvaa koulutusta ja sita, etta 4) Kainuussa tehtava
kulttuurialan tutkimus kytkeytyy kansalliseen ja kansainvaliseen innovaatiotoimintaan. 2010
mennessa halutaan vietavan eteenpain etdopetustekniikkoja ja kaytantoja, elokuvien
tuotantoalueen kehitysta ja kulttuuriteollisuuden ja matkailun keskinaista integraatiota.

2. INNOVAATIOPOLITIIKAN YLEISET SUUNTAVIIVAT

Maakuntasuunnitelman vision mukaan Kainuussa tehtava kulttuurialan tutkimus kytkeytyy
kansalliseen ja kansainvélisen innovaatiotoimintaan. Sitran kanssa suunniteltu Kainuun
innovaatiotybpaja tuo suunniteltuun kulttuuriportaaliin uuden ulottuvuuden, maakunnan
asukkaat ja kulttuuritoimijat voivat osallistua maakunnalliseen tuotekehitystyohon.



Innovaatiotydpajan toimintaa tulee kiinnittda korkeakouluasteen ja Into-talon koulutukseen,
tutkimuksen ja tuotekehitystydhon sekd valmennus-, hautomo- ja tuottamotoimintaan.

Osaaminen, yrittdjyys ja uudistumiskyky ovat hyvinvoinnin lisddmisen perustat. Luomalla uutta,
vahvaan osaamiseen pohjautuvaa ja tehokasta tuotantoa ja liikketoimintaa Suomi pystyy lisddmaan
tyodllisyyttad. Tuottavuuden kohottaminen voi perustua vain uusien ideoiden hyédyntamiseen

ja uuden teknologian luomiseen sekd nopeaan kayttéon ottamiseen, osaavaan tydvoimaan ja tyon
viisaaseen organisointiin. Uuden menestyvan tuotannon luominen edellyttaa vahvaa yrittajyytta.
Valtioneuvosto on maaritellyt hallitusohjelmassaan innovaatiopolitikan keskeiset linjaukset.
Kansantalouden tuottavuuden ja kilpailukyvyn parantaminen edellyttavat laaja-alaisen
innovaatiopolitiikan tehostamista. Paahuomio kiinnitetdan koulutus-, tutkimus- ja
teknologiapolitikkaan. Teknologisten innovaatioiden lisdksi on korostettava lilketoiminta-, muotoilu-
ja organisaatioinnovaatioiden merkitysta.

Valtioneuvoston tavoitteena on tutkimus- ja kehitysrahoituksen kansantuoteosuuden nostaminen,
mika edellyttdd hallituksen ja elinkeinoeldman vahvaa yhteista sitoutumista. Rahoitusta
kohdennetaan erityisesti palvelusektorille, pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, maan eri osiin seka
huippututkimuksen kansallisesti tunnistettuihin vahvuuksiin. Riskirahoitusta pyritdan parantamaan
seka julkisella etta yksityisella puolella. Kansainvalistymista edistetdan vahvistamalla
innovaatiokeskusten verkostoa. Ulkomaisten yritysten sijoittumista Suomeen edistetdan. Osana
kansallisen innovaatiopolitikan vahvistamista laaditaan teollis- ja tekij@noikeuksien strategia.
Klusteripohjaiseen verkottumiseen perustuvalla osaamiskeskusohjelmalla (OSKE) vahvistetaan
erityisesti alueiden innovaatioperustaa seka elinkeinoeldaman ja koulutus- ja tutkimusyhteiséjen
yhteisty6ta. Innovaatio-organisaatioiden tyonjakoa selkeytetaan ja alueellisten organisaatioiden ja
ohjelmien kokonaisuutta virtaviivaistetaan.

3. KEHITTAMISEN LAHTOKOHTIA
3.1. KAINUUN KULTTUURIPERINTO

Kainuun kulttuuriperinndn tuntemus ja ymmartaminen ovat keskeisimmat Iahtékohdat Kainuun
kulttuuritoiminnan kehittdmisessa. Tahan perintdéon ovat vaikuttaneet Kainuun ihmiset, jotka
ovat toimineet kahden valtakunnan rajalla kulttuurien vuorovaikutuksessa ja Kainuun niukoissa
ja arktisissa luonnonoloissa. Tahan perint6dn ovat vaikuttaneet Suomen kansalliseepokseksi
muotoutunut Kalevala, jonka runot ovat muotoutuneet tuhansien vuosien aikana
kansanosaajien suussa ja Elias Lonnrotin muokkaamina, ja muutoinkin rikas tarinaperinne,
pohjoiset iimidt, Kainuun luonto, jarvet, vaarat, metsat ja suot, eldin- ja kasvikunta.

Lahtokohtia kulttuuritoiminnan kehittdmiselle luovat pohjaa vahva maakuntaidentiteetti,
perinteiset ja nykyaikaiset tydtavat, taiteellinen ja kulttuurinen toiminta, ymparistd- ja esineet,
ruoka- ja lilkkuntakulttuuri, kestavan kehityksen periaatteet, tasa-arvon vaatimus, innovativiisuus
ja kansainvalisyys, korkeatasoinen koulutus, tutkimus ja tuotekehitys.

Kulttuurialan hankkeen tavoitteena on yhtaalta vahvistaa jo vakiintuneiden ja merkittavien
kulttuuritoimijoiden asemaa taloudellisesti ja toiminnallisesti ja toisaalta tukea niita taiteen ja
kulttuurin aloja, jotka eivat helposti saa aantaan kuuluviin, joiden pyrkimykset jaavat helposti
vahvojen jalkoihin tai joiden edellytykset toimia rahoitusrakenteen vuoksi ovat muita heikommat.
Pyrkimyksena on monidanisyyden, diversiteetin vahvistaminen. Monikulttuurisuuden tulee
nakya vahvasti kulttuuritoiminnan kehittamisessa.



3.2. UUDET TAVOITTEET

Kainuussa ymmarretaan elamystuotannon toimintaympariston vaatimukset ja sen vuoksi taiteen
opetukseen ja kuluttamiseen tarjotaan hyvat olosuhteet. Samalla kasvaa maakunnan
kiinnostavuus ja vetovoima.

Koulutuksen jarjestamisessa hyddynnetaan uusia eta- ja ryhmaopetuksen mahdollisuuksia.
Kulttuurialoilla tarvitaan sekd ammatillisen koulutuksen etta korkeakouluopetuksen yhteydessa
ammatinharjoittaja- ja yrittajavalmiuksiin liittyvaa koulutusta.

Kajaanin yliopistokeskuksen ja Kamarimusiikin osaamiskeskus Virtuosin kehittdamia
virtuaaliopetuksen etdopetusteknologioita ja kdytantdja kehitetdan tavoitteena edistaa
mediateknologisten ymparistdjen ja osaamisyksikdiden yhteisty6ta. Naita toimintaymparistdja
ovat Kajaanin yliopistokeskuksen IS-Center, Kuhmon Virtuosi, Ristijarven yhteisdstudio ja
Kajaani elokuvakeskus Bio Rex. Kaytanndn sovellutuksia toteutetaan Kainuun maakunnan
johdolla lukio- ja muussa verkkokoulutuksessa, maakuntayliopistokonseptilla aikuisvaeston
taydennyskoulutuksessa ja Yliopistokeskuksen ja Seniorpoliksen johdolla Taiteen ja kulttuurin
senioriakatemian koetoiminnassa ja sen jatkona palveluliiketoiminnassa.

Elokuva-alan kehittamisen tavoitteena on verkottunut elokuvien tuotantoalue, jossa Kainuun
yhteistydosapuolia on Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu. Yhteisty6ta tavoitellaan myés Ita-
Suomen ja Lansi-Suomen suuntaan. Luovien alojen, kulttuuriteollisuuden ja matkailun kesken
jarjestetaan toisiaan vahvistava integraatio. Kalevalaan, Lonnrotiin seka vienankarjalaiseen ja
kainuulaiseen kulttuuriperinteeseen ja kansanmusiikkiin perustuvat ohjelmapalvelutuotteet ovat
jo saavuttaneet suosiota arvostusta ulkomaisten matkanjarjestajien arvioimina — tallainen on
mm. "Finland’s emerging tourist destination of excellence” -palkinnon saanut Wild Taiga -mat-
kailuprojekti.

Omaan kulttuuriperintéon ja luovuuteen nojaavaa matkailun ohjelmapalvelujen ja av-, ruoka-. ja
kasityotuotteiden kehittamista jatketaan. Keskeisia toimijoita ovat Kajaanin yliopistokeskuksen
Lénnrot-instituutti, Juminkeko, Elias Lénnrot -seura, Elias Lénnrot -keskus, Kalevala-Spirit
(Kalevala-kyléd) sekd Kainuun museo. Uutena toimijana on Lapin yliopisto, joka hallinnoi kahta
maisteriohjelmaa — Kulttuuriyrittdjyyden kansainvélinen maisteriohjelma ja European Master in
Arts, Culture and International Management Programme seka tutkimusperustainen Kainuun
kulttuurituotannon kehittdmishanke.

Kehittamistyota odotetaan myds mediakulttuurissa, esittavan kulttuurin (teatteri, tanssi, musiikki)
tuotantoryhmien ja tuotantojen aikaansaamisessa, kirjallisen kulttuurin alalla erityisesti
tarinoiden tuotteistamisessa kansanrunouden, kansanperinteen, Lénnrotin, Kalevalan, Leinon,
Kiannon, Huovisen ja Aspin aiheista, kayttajaystavallisessa ymparistonsuunnittelussa ja
esinekulttuurin alalla muotoilussa seka taidekasityon ja kasityoperinteen nostamisessa.

Kajaanin yliopistokeskuksessa Lapin yliopiston toimesta jarjestettavien kansainvalisten
kulttuurialan maisteriohjelmien yhteyteen synnytetaan yrityshautomo- ja tuottamotoimintaa,
jossa valmennuksen tukijalkoina ovat taiteen ja kulttuurin, yrittéjyyden, liiketoiminnan ja
markkinoinnin sek& kansainvélisyysosaamisen syventédminen.

Osana Kajaanin kaupunkiseudun aluekeskusohjelmaa on vuosina 2003 -2006 toteutettu
Generaattori-kulttuurihanketta seka Kainuuseen verkottunutta Into-talo -hanketta. Niiden avulla
on lisatty edellytyksia aktiiviselle taiteelliselle toiminnalle, koulutettu nuoria ja ammattimaisia
taiteen tekijoita seka edistetty ammattimaista taiteen tekemista ja pyritty kiinnittamaan
taiteilijoita Kainuun alueelle. Jatkossa suuntaudutaan myds luomaan tyéta kulttuurista seka
lisdtaan kulttuurin avulla Kainuun vetovoimaisuutta.



Kajaanin seudun aluekeskusohjelman painopisteita ovat yrittdjyysvalmennus kulttuurialalla ja
kulttuuri osana matkailun kehittdmista. Tyo6ta taiteesta -teemalla Intotalo valmentaa
potentiaalisia luovien alojen yrittdjiksi aikovia. Maakunnassa on myos suunnitteilla useita
luovaan toimialaan liittyvia hankkeita.

B. KEHITTAMISALUEET

Kainuun luovien alojen kehittdmisessa karki on taiteen ja kulttuurin seka kulttuuriyrittajyyden ja
matkailun kehittamisessa. Valtakunnallisten strategiatavoitteiden mukaisesti hankekokonaisuutta
tarkastellaan neljasta eri nakokulmasta, jotka ovat osin sisékkaisia. Luovien alojen kehittamista
Kainuussa toteutetaan teollisuusaloilla, palvelualoilla ja kulttuurialoilla. Tassa yhteydessa
tarkastelu keskittyy paaasiassa kulttuurialojen kehittdmiseen — painoalana kulttuuriyrittajyys ja
-matkailu. Luovat alat ovat laajempi kasite, mutta alla kuvatut ovat kulttuuritoimialan osalta
karkitavoitteet:

1. Osaamisen kehittaminen

2. Taiteen ja kulttuurin tuotanto

3. Kansainvalinen toiminta

4. Toimintaymparistdjen kehittaminen

1. OSAAMISEN KEHITTAMINEN
1.1. KOULUTUS JA TUTKIMUS
1.1.1. Yliopistollinen ja korkea-asteen koulutus ja tutkimus

Kajaanin yliopistokeskuksen (ja sen Lonnrot-instituutin), Lapin yliopiston, Joensuun yliopiston seka
kulttuuri- ja matkailualojen yhteisty6ta kehitetdan kulttuurituotannon tulosten laajemmaksi
hyddyntamiseksi pohjoisen ulottuvuuden ndkdkulmasta (Barentsin alue, Luoteis-Venaja). Kajaanin
korkeakoulukeskus -selvitys tahtada Kajaanin yliopistokeskuksen ja Kajaanin ammattikorkeakoulun
toimintojen yhdistamiseen erailtd osin — mm. aikuiskoulutuksen osalta. Kulttuurin ja matkailun
osalta tahdataan Kulttuurituotannon kehittdmisyksikén seka Luoteis-Vendja-instituutin
perustamiseen.

Kulttuurituotannon kehittdmisyksikkd sijaitsisi hallinnollisesti Kajaanin yliopistokeskuksen
yhteydessa osana Lapin yliopiston erillisenéd yksikkéna. Yliopistokeskus ja Kajaanin
ammattikorkeakoulu voisivat toimia keskeisimpina yhteistydkumppaneina. Hallinto toimisi matalalla
organisaatiolla siten, ettd Kainuun kulttuuritoimijoilla olisi sen toimielimissa keskeinen edustus
(johtokunta ja neuvottelukunta). Samoin keskuksen toimintaa jalkautetaan Kainuun kuntiin,
yrityksiin ja alueellisiin hankkeisiin. Kulttuurituotannon kehittamisyksikon toimintasisaltoja olisivat
muun muassa:

* Taiteen ja kulttuurin seka kulttuuriyrittajyyden ja -matkailun koulutus, tutkimus ja aluekehitys
¢ Kansainvalinen kulttuuriyhteistyd seka EU- ja Venaja-osaaminen

*  Kulttuuriyrittdjyyden kansainvalinen maisteriohjelma (ESR)

e European Master in Arts, Culture and International Management (Erasmus Mundus)

¢ Taiteen ja kulttuurin senioriakatemia

* Nettitelevisio- ja radiotoiminta (Mehildinen)

e Taiteen ja kulttuurin yrityshautomo ja tuottamo

¢ Kainuun kulttuurituotannon kehittdmisen osa-hankkeet ja hankekokonaisuudet



Kajaanin yliopistokeskuksen Taiteen ja kulttuurin senioriakatemian koulutusta kehitetédén ja
Ristijarvelle rakennetaan moniosaamiskeskus Agora.

Kajaanin yliopistokeskuksessa toteutetaan aikuiskoulutusohjelmaa Narratiivinen matka Kainuun
kulttuurin perintéén.

Kajaanin ammattikorkeakoulussa kehitetaan pelituotannon koulutusta, tutkimusta ja tuotekehitystéa
pelilaboratorion yhteydessa ja toteutetaan tradenomi- ja restonomikoulutusta, joiden kanssa
pyritdan toteuttamaan yhteisty6ta.

Ammattikorkeakoulun matkailun TUTKA-hanke koordinoi laajemmin matkailualan kehittamista
Kainuussa.

Kuhmon Juminkeko-saation johtaman Juminkeon yhteyteen suunnitellaan Runonlaulu-Akatemiaa.
Kehitetdan yhteistydta em. yksikdiden ja toimintojen valilla.

1.1.2. Ammatillinen peruskoulutus ja ammattitutkinnot

Ammatillisessa peruskoulutuksessa kehitetdan media-assistentti-, artesaani- ja musiikkikoulutusta
ja ammattitutkintokoulutuksessa tapahtumatuottajakoulutusta ja ABC-yrittajakoulutusta ja
valmennusta sekd "Sammontakojat” - koulutusta.

1.1.3. Lukiokoulutus

Tuetaan Kuhmon musiikkilukiotoiminnan kaynnistamista. Tarve lukiotoiminnan suuntaamiselle
musiikkiin tukee osaltaan musiikkialan koulutuksen, tutkimuksen ja tapahtumatuotannon
osaamiskeskittyman syntymista Kuhmoon.

1.1.4. Taiteen perusopetus:

Taiteen perusopetusta tuetaan kuvataiteen (Kajaani) ja musiikin (Kuhmo) alueilla. Taiteen
perusopetus tukee ja laajentaa taidekasvatusta, Kuvataiteen perusopetus on tavoitteellista,
vuodesta toiseen etenevaa kuvataiteen opetusta, jonka sisallét ja opetusmetodit suunnitellaan
oppilaiden ikdan ja kehitysvaiheeseen sopiviksi. Musiikin perusopetuksen paamaarana on
kouluttaa monipuolisin taidoin ja tiedoin varustettuja henkil6ita, joilla on valmiuksia musiikin
omakohtaiseksi harrastamiseksi ja jotka voivat persoonallisen kehityksensa avulla edistaa
kulttuuritoiminnan, viestinnan ja yhteisdkehityksen valistd vuorovaikutusta.

1.1.5. Kansalaisopistojen taide- ja kulttuuriopetus

Kainuun kansalaisopistot tekevat arvokasta tyota taiteen ja kulttuurin harrastustavoitteiden
opetuksen jarjestdmisessa. Opettajina toimivat ammatillisen peruskoulutuksen saaneet
taidekasvattajat, taiteilijat ja ammattilaiset. Koulutustoiminnan tukeminen on omiaan synnyttdmaan
harrastustoiminnasta kumpuavaa korkeatasoista ammatillista toimintaa.

1.2. KULTTUURIYRITTAJYYS JA -MATKAILU
1.2.1. Hautomo- ja tuottamotoiminnan kehittdminen

Luovien alojen yritystoiminta voi olla joko palvelujen tarjoamista tai tuotannollista toimintaa.
Molempien kehittdmisessa tulisi yha selkeammin ottaa lahtékohdaksi asiakaskeskeinen
lahestymistapa. Alalle tyypillisesti yrittajyyden lahtékohta on varsin tuotekeskeinen ja yrittajan omiin
taitoihin liilkaa tukeutuva. Kasvulle antaa pohjaa verkosto tai ketjuuntumisajattelu, jossa yrityksen
kehittyminen mahdollistuu asiantuntevien yhteistybkumppaneiden kanssa toimimiselle.



Asenteiden muokkaamiseksi kulttuuriyrittdjyydelle myénteisemmaksi lisataan
yrittdjyyskasvatusta seka opiskelun ja paikallisen elinkeinoeldman vuorovaikutusta kaikilla
opiskelutasoilla. Yrittajyys uravaihtoehtona tuodaan myds entistd paremmin esille koulutuksen
sisalldissa. Tama on keskeista sisaltdéa oppilaitoksen yhteydessa toimivalle hautomolle.
Tavoitteena on synnyttaa yritystoimintaan tdhtdévéa tutkimus- ja koulutustoimintaa seké
hautomo- ja tuottamotoimintaa Kajaanin yliopistokeskukseen perustettavan Kulttuurituotannon
kehittdmisyksikon yhteyteen. Kehittamisyksikkd toimisi yhteistydssa Into-talon ja Kainuun
kulttuuriyrittajyyden ja -matkailun keskeisten toimijoiden kanssa.

1.2.2. Valmennuskeskus Into-talo

Intotalo on yrittdjyyden valmennuskeskus, jonka tehtdvana on valmentaa uusia yrittdjia ja luoda
uutta yrittdjyyden kulttuuria. Intotalon toiminta voidaan jaotella seuraaviin kolmeen osa-alueeseen:

« Aloittelevien yrittdjien valmennus ja liikketoiminnan kehittdminen
« Yrittdjyystaitojen valmennus ja oman idean kehittdminen korkeakouluopiskelijoille
« Yrittajyyskurssit toisen asteen opiskelijoille

Intotalon toiminnan perustaksi ja missioksi on asetettu yrittajapersoonien valmentaminen.
Yrittdjapersoona on oma-aloitteinen, aktiivinen ja luova persoona, jolla on halua ja tahtoa vaikuttaa
oman eldmansa valintoihin. Aloitteleville yrittdjille ja jo yrittdjana toimiville Intotalo tarjoaa yhteison,
jossa he voivat kehittdd omaa liiketoimintaansa. Yrittdjille esihautomo tarjoaa valmennuksen ja
sparrausta oman osaamisen ja liikeidean kirkastamiseksi. Intotalon yritykset muodostavat tiiviin
verkoston, jossa toimijat voivat vaihtaa kokemuksia, oppia toisiltaan ja kehittdd bisnesta yhdessa.
Intotalo tarjoaa uudenlaisen tavan oppia yrittajyytta.

Intotalon vapaavalintaiset projektiopinnot voidaan liittda suoraan osaksi tutkintoa niin
ammattiopistossa, lukiossa, ammattikorkeakoulussa kuin yliopistossakin. Intotalon yrittajapolulla
voi siis suorittaa kursseja toisen asteen opinnoista aina korkeakouluopintoihin ja oman yrityksen
perustamiseen saakka.

1.2.3. Culture Craft Kainuu -hanke

Culture Craft Kainuun -hankkeen alustaviin tavoitteisiin kuuluvat Kainuun alueen luovien alojen
tuotteistamis- ja tuottajaocsaamisen lisddminen, alan toimijoiden verkottaminen kulttuurimatkailua
tukevaksi kokonaisuudeksi seka kulttuuriviennin lisddminen. Tavoitteisiin kuuluu myés hankkeessa
tuotettujen kulttuuripalveluiden ja -tuotteiden koemarkkinointi ulkomailla, ensisijaisesti Keski-
Euroopan maissa. Hankkeen tuloksena Kainuuseen syntyy entista korkeatasoisempia ja
kysyntalahtdisempia kulttuurituotteita seka osaajia niiden kehittamiseen, myyntiin ja markkinointiin.

Hankkeen puitteissa jarjestetdan Sammon Takojat -koulutus, joka tahtaa tuotekehittajan
ammattitutkintoon. Koulutuksen aikana tuottajakokelaat valmistelevat tapahtumia Kainuuseen ja
kansainvalisesti. Tapahtumien tarkoituksena on koulutuksessa koottujen kulttuurituotteiden ja
-palveluiden koemarkkinointi. Valmennusohjelman toteuttaa Yrittajyyden valmennuskeskus
Intotalo.

Hanke osallistuu yhteiseen rakennettavan verkkoporatalin kehittdmiseen seka sita tukevan esitteen
kokoamiseen. Portaalin tarkoituksena on koota kulttuuripalveluita ja -tuotteita yhden sivuston
alaisuuteen ja yhtend hankkeen tuotoksena se mahdollistaa myds toimijoiden helpon
yhteydenpidon seka tuotteiden helpon 16ytymisen asiakkaille. Hanke edistdd mydnteistd maakunta-
kuvaa, kulttuurimatkailun kasvua ja luo uusia toiminnan ja yrittamisen mahdollisuuksia luovien
alojen yrittdjille Kainuussa.

1.2.4. Yliopistollisen ja korkeakouluosaamisen tuotteistaminen



Into-talon, yliopistollisen ja ammattikorkeakouluasteen luovien alojen, media-alan, muotoilun,
informaatioteknologian ja muun erityisosaamisen seké tutkimuksen osaamista voidaan hy6dyntééa
ottamalla alueellisiin tieteellisiin, teknologisiin ja taiteellisiin kehittdmishankkeisiin mukaan yrityksia.
Yrityksista 16ytyy tutkimusaiheita ja muita kehittamistarpeita, joihin yrityksen henkildstolla ei ole
aikaa eika valttamatta tarvittavaa laaja-alaista osaamista. Laajempien tutkimusongelmien
ratkaisemiseen on mahdollista koota tutkimusryhma, jossa on tutkijoita molemmista yliopistoista.

Tutkimus voi my0s tuottaa uutta yritystoimintaa. Akateemisella yrittajyydella on viela paljon
haasteita, silla perinteisesti tutkimuksen edellytetdan tuottavan objektiivista tietoa. Siirtyminen
tutkijan tehtavista yrittajaksi tarvitsee hautomon tarjoamaa tukea. Tutkija ei valttamatta itse
havaitse, miten han voisi tuotteistaa omaa osaamistaan kannattavaksi yritystoiminnaksi.
Parhaimmillaan yrittajyytta edistavaan tutkimukseen otetaan mukaan tuotannollisuus, asiakas- ja
markkinalahtdisyys seka kannattavuuslaskelmat.

Tuotteistamisen nakdkulmasta suunnitelmat tarvitsevat myoés toteuttajan, joten yhteisty6
kasiteollisten valmistajien ja teollisuuden kanssa on tarkeda. Kulttuurialan eriasteiset tutkinnot
tuottavat erilaisia osaajia, artesaaneja, taiteen maistereita jne., joiden tiiviimpi yhteistyo voisi
tuottaa uudenlaisia toimintamalleja alan yrittajyyden kehittamiseen.

1.2.5. Uusien yritysten perustamisedellytysten parantaminen

Kehittamistoiminnassa erityisesti yksittaisten aloittavien yritysten tarpeet tulevat huomioiduksi.
Tarpeet huomioidaan tarjoamalla toimitiloja ja yrityspalveluja yritysten kayttédn. Samalla erityisesti
aloittavien yritysten toiminnan riskit pienenevat. Yrityshautomot tarjoavat myos hyvan pohjan
yritysten verkottumiselle. Yrityshautomoiden toimintaymparistd tarjoaa synergiaetuja ja
mahdollisuuksia liiketoimintaideoiden kehittamiselle. Seurauksena ovat kannattavampi liiketoiminta
ja paremmat mahdollisuudet toimia itsenaisesti yrityshautomotoiminnan jalkeen.

Yritysten valinen synergia hyodyttaa hautomoyrityksiad antamalla lisaa tyotilaisuuksia yrittgjille,
nopeuttamalla tuotteiden valmistamisprosessia, edistdmalla palvelusten, tietojen ja taitojen vaihtoa,
kasvattamalla liikevaihtoa, lisddmalla kumppanuutta ja yhteisia hankkeita, luomalla uusia
markkinoita ja uutta liiketoimintaa, tuomalla lisda asiakkaita seka tuomalla lisaa tilauksia,
toimeksiantoja, markkinointikanavia ja ongelmien ratkaisuja.

1.2.6. Kéynnissa olevien matkailuhankkeiden tdydentadminen, tukeminen ja koordinointi

Kainuun maakunnallinen matkailun kehittdminen seka kansainvalisen matkailumarkkinoinnin
koordinointi on vastuutettu Kainuun Etu Oy:lle. Tassa tehtdvassaan yhtio on kaynnistanyt
matkailutoimijoiden foorumitoiminnan, jonka tavoitteenaan I6ytda Kainuun matkailulle pysyva
yritysvetoinen yhteismarkkinointimalli. Matkailunedistamistalkoissa ovat mukana maakunnan
matkailualueet Vuokatti, Kajaani, ldan Taiga ry:n alle ryhmittaytyneet Kuhmo ja Suomussalmi,
Oulunjarven Jattilaiset ry:n alueen Paltamo ja Vaala, Ukkohallan alue seka Puolanka-Paljakka
matkailuyhdistyksen alue. Tavoitteena on, etta kaikki alueet kehittavat toimintaansa ja
vahvuuksiaan linjassa Kainuun yhteisen matkailubrandin ja matkailumarkkinoinnin kanssa.
Matkailun kehittdmiskarkia ovat luontomatkailu, kulttuuri- ja tapahtumamatkailu, vapaa-ajan
matkailu mukaan lukien hyvinvointimatkailu seka kannuste- ja kokousmatkailu.

Maakuntaohjelman esille nostamat kulttuuri ja liikunta ovat matkailun vetovoimatekijoita, joilla
voidaan lisata matkailijoiden maakuntaan tuomia tuloja. Kainuun Etu Oy nakee kulttuurin
kehittdmisen lahtékohtana tarjonnan tuotteistamisen ja tapahtumien ymparivuotisuuden.
Kainuun Etu Oy toimii maakunnallisena valittajaorganisaationa, joka antaa oman
asiantuntemuksensa ja resurssinsa alan toimijoiden kayttoéon. Jo nyt kulttuuri- ja
sisaltétuotantohankkeissa on mukana matkailuyrityksia ja yhteistydta edellda mainittujen
toimijoiden valilla tullaan tiivistamaan entisestaan.
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Kainuun matkailu- ja kulttuurialan kehittamista toteutetaan myos verkostomaisessa yhteistyossa
alueen osaajien kesken (kunnat, Kajaanin yliopistokeskus, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kainuun
Etu Oy, Snowpolis, osuuskunnat, matkailuyhdistykset ja jarjestot, erityisesti Oulujarvi Leader) ja
niiden yhteistydkumppaneiden yhteistydna. Hakijana hankkeessa toimii aluekeskusohjelma, jolla
on yhteydet valtakunnallisiin kehittdmisohjelmiin, mm. luovien alojen osalta. Hanke kokoaa eri
taiteenaloista muodostuvia toimijaryhmia innovoimaan oman taiteen alan kehittamista, yrittajyytta
ja tuotteistamista seka tuottaa pohja-aineiston elinkeinolahtdiselle kehittdmisohjelmalle.
Toimijaryhmat pohtivat yhdessa kehittdmisen painopistealueet, erikoistumisalat, potentiaaliset
yrityksen ja kolmannen sektorin toimijat.

Matkailun osalta pyritddn tukemaan ja koordinoimaan kaynnissa olevia hankkeita, kehittamaan
operatiivista yhteisty6ta ja verkostoitumaan keskeisten matkailuhankkeita kehittavien toimijoiden
kesken. I1t&-Suomen kulttuuritoimijoiden kanssa kaynnistetdan suunnitelmallinen yhteistyo
matkailukohteiden ja yritysten yhteistyon ja yhteismarkkinoinnin kehittamiseksi. Tiivistetaan
matkailuyrittajien ja kulttuurin sisallontuottajien yhteisty6ta ja verkostoitumista.

Lapin yliopisto toteuttaa Kajaanin yliopistokeskuksessa Kulttuuriyrittdjyyden kansainvalisen
maisteriohjelman, jonka tarkeita sisaltéalueita ovat kulttuuriyrittjyys ja -matkailu. Koulutus tahtaa
yrittdjyys- liiketoiminta- ja markkinointivalmiuksien lisddmiseen, taiteen ja kulttuurin osaamisen
syventamiseen seka kansainvalisyysosaamisen vahvistamiseen.

1.2.7. Kulttuurimatkailun aseman vahvistaminen

Kulttuurituotannon kehittamishanke nostaa Kainuun keskeisiksi kulttuuri- ja luontomatkailun
kohteiksi Oulujdrven seudun matkailun kehittdmisen seka kuntien kulttuuri- ja luontokohteisiin
kehitettdvat matkat. Nama edellyttavat matkanjarjestajien yhteisty6ta ja verkostoitumista. Hyvia
esimerkkeja toimivasta toteutuksesta ja yhteistydsta ovat Kapsakka Ky ja Kalevala Spirit.
Oulujarven seudulla yhteisty6ta ovat tehneet Kapsakka ja Kassu Halosen Taidetalo.
Kulttuurituotannon kehittdmishanke on selvittanyt kaikkien Kainuun kuntien keskeiset kulttuuri- ja
luontokohteet. Monipuolistamalla jo toimivien kulttuuritoimijoiden palveluja parannetaan matkailun
edellytyksia (vrt. Runonlaulu-Akatemian perustaminen Juminkeon yhteyteen tai Eino Leino-talon
toimintaympariston kehittdminen). Keskeisin toimenpide on kulttuuri- ja luontokohteiden
infrastruktuurin vahvistaminen ja monipuolistaminen. Tama edellyttda rakentamista ja palvelujen
kehittamista. Naiden kanssa rinnakkaisia toimenpiteita ovat matkailualan toimijoiden yhteistyo,
palvelujen ketjuttaminen ja tehokas tiedottaminen kohteista ja palveluista.

Kainuun kirjailijajarjestdjen toimesta valmistellaan esitettd Kainuun suurista kirjailijoista (Elias
Lénnrot, Eino Leino, limari Kianto, Isa Asp ja Veikko Huovinen) ja heihin liittyvista paikoista.
Kymmenkunta vuotta sitten Kainuussa valmisteltiin ehdotus "Lonnrot-matkoista” Kainuun opiston
koordinoimana. Suunnitelman yhteydessa kartoitettiin niin ikdan Kainuun keskeiset
kulttuurikohteet. Tuolloin hanke ei johtanut pysyviin tuloksiin, mutta hankkeen selvitystyo on
kestanyt ajan paineen ja on kayttékelpoinen pohja jatkotoimenpiteille. Tavoitteena on kuitenkin
elvyttda hanke. Lonnrot-matkaohjelmiin voidaan sisallyttda Kainuun kuntien kulttuuri- ja
luontokohteita laajemminkin. Elvytysty6 edellyttda kulttuuri- ja matkailuyritysten yhteistyota.

Hanketoiminnan kautta tuetaan Kuhmon Virtuosin, Raékkylan, lkaalisten Sata-Hame soi -tapahtu-
man ja Kaustisten kansanmusiikkifestivaalin valille syntyvaa yhteistydverkostoa sisalléllisen
kehittamisen, kulttuuriyrittajyys- ja matkailunakokulmasta.

2. TAITEEN JA KULTTUURIN TUOTANTO
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Tavoitteena on korkeatasoisen taiteen ja kulttuurin tuotanto seka kulttuuriyrittdjyyden ja matkailun
kehittdminen yhteistydssa kulttuuritoimijoiden ja yrittdjien kanssa. Yhteistyon tuloksena on
maariteltdva ne kohteet, joihin keskitytaan karkihankkeina.

Kulttuurituotannon kehittdmishanke edistaa ja tukee keskeisid Kainuun olemassa olevia taide- ja
kulttuurihankkeita ja yhteistybdosapuolten kanssa ja yhteistyon kautta em. hankkeiden kehittamista
ja luo uusia kulttuuritapahtumia, -toimintoja ja yksikéita (vrt. nykyiset Kajaanin runoviikko, Kuhmon
kamarimusiikki, Elias Lénnrot-keskus, Eino Leino -talo, Juminkeko) ym.). Keskeinen tavoite on
kehittda vahvimmille kulttuuritapahtumille ymparivuotista toimintaa. Lahtokohta on, etta jo hyvan
aseman saavuttaneiden toimintojen vahvistaminen saa aikaan imun, joka hyédyttaa koko Kainuun
kulttuuritoimintaa ja matkailua.

Hanke tukee edellytysten luomista elokuva-, tv-, teatteri- tanssi-, musiikki-, kirjallisuus- ja
sanataide-esitysten toteuttamiselle seka em. alojen yhteiselle esiintymiselle. Hanke tukee myos
nyky- ja perinnekulttuuria ja niiden yhdistelmia. Hanke kehittda kulttuurimatkailupalveluja ja
-tuotteita yhdessa alan yrittajien kanssa.

Kainuun kulttuuriperinndn tallentaminen ja esilletuominen on tarkea osa kehitettdessa Kainuun
kulttuurin ymmarrysta ja tuotteistamista. Kainuun Museolla on esimerkiksi kaynnissa investointi- ja
kehittamishanke "Avain Kainuun kulttuuriperintéén”. Hankkeen tavoitteina on kehittaa paikallista
kulttuuriteollisuutta tuottamalla uusia kulttuuriperintsisaltéja ja edistamalla niiden saavutettavuutta
uuden teknologian avulla, vahvistaa maakunnallista kulttuuri-identiteettid nostamalla esiin
menneisyyden uusia tulkintoja, siirtda kainuulaista kulttuuriperintéa (kulttuurinen lukutaito)
tulevaisuuden toimijoille avaamalla kokoelmat ja museoammatillinen osaaminen eri kohderyhmien
kayttoon tietotekniikan avulla. Museon Hankkeessa toteutetaan Kainuun Museoon uusi
matkailullisestikin vetovoimainen perusnayttely ja edellytykset korkeatasoisiin vaihtuviin
nayttelyihin seka Kainuun Museon verkkosisallot, jotka syventavat perusnayttelya, esittelevat
museon kokoelmia ja maakunnan kulttuuriperinta, tarjoavat opetusmateriaalia kouluille, aineistoa
viranomaisille seka vierailukohteita matkailijoille.

2.1. MEDIAKULTTUURI
2.1.1. Audiovisuaalinen mediakulttuuri
Elokuva-, tv- ja radiotuotanto ja peliteollisuus

Elokuva-, tv-, media- ja pelituotannon koulutusta ja tuotantoa kehitetdan Kainuussa
ammattimaisempaan suuntaan Lapin yliopiston (audiovisuaalisen mediakulttuurin koulutus ja
tutkimus), Kajaanin yliopistokeskuksen (IS-Center, netti-radio ja -televisio), Kajaanin
ammattikorkeakoulun (pelilaboratorio), Kajaanin elokuvakeskuksen Bio Rexin seka alan
tuotantoyhtididen (elokuva- ja pelituotannot) yhteistyona.

Elokuva- ja mediatoimintojen koordinointi ja kehittaminen sijoitetaan Kajaanin elokuvakeskuksen
yhteyteen. Elokuvakeskus hoitaa jo nykyisin mm. elokuvatoiminnan levitysta ja uusien
elokuvatuotantojen kehittamista yhteistytdssa elokuvayhtididen ja muiden tuotanto-
organisaatioiden kanssa.

Elokuvan ja median kehittamisen keskeisia tavoitteita ovat lisaksi tv- ja mediatuotannon
mahdollistaminen, pelitoiminnan ja -tuotannon kehittdminen, siséltépalveluiden ja -tuotannon
kehittdminen Kajaanin elokuvakeskuksen kautta, levitystoiminta, uusien teknologioiden,
koulutuksen ja tutkimuksen, elokuvakomissiotoiminnan, verkostoyhteistybn ja kansainvélisen
yhteistybn kehittdminen. Kainuun elokuvakomissiotoiminta tulee niin ikdan sijoittaa
elokuvakeskuksen yhteyteen.

Tutkittavana on ollut lisaksi elokuvien tuotannon rahoituspohjan laajentaminen ja tuottaminen
Pohjoisen elokuva- ja mediakeskuksen POEM:in koordinoinnin kautta. Liséksi tavoitteena on
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uusien teknologioiden kehittdminen (3D esitys- ja tuotantoymparistot, digitaalisen esitystekniikan
liketoimintamallit, Ristijarven yhteiséstudio, Vuokatin Snowpoliksen audiovisuaalisen median
teknologiainvestoinnit). Sen johdosta, ettda POEM:in kehittdminen on uudessa vaiheessa, tulisi
Kainuun elokuvatuen suuntautua ensi sijassa Kainuun toimintojen ja elokuvatuotannon suoraan
vahvistamiseen. Elokuvakeskukseen tulee voida palkata henkildkuntaa, joka voisi kattavasti hoitaa
monipuoliset elokuvatoiminnan tehtavat.
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Lapin yliopiston ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun yhteistyéna jalkimmaiseen on synnytetty
Pohjoisen kulttuuri-instituutti, johon perustetaan alueellisen elokuvatoiminnan professuuri. Taman
toimialueena on koko Pohjoinen ja Itainen Suomi. Pohjoisen kulttuuri-instituutti on kulttuurin ja luo
vien alojen strateginen osaamiskeskus, joka suunnittelee, ohjaa ja toteuttaa kulttuurin koulutusta,
tutkimusta ja kehitystyéta. Kulttuuri-instituutin linjauksissa Kainuun rooli elokuvakoulutuksen ja -
tuotannon alueena on otettu vahvasti huomioon.

Kainuun, Kuusamon ja Oulun (POEM) toimijat ovat tutustuneet elokuvatuotantoon Norrbottenissa
Ruotsissa ja Tromssassa Norjassa. Yhteistyon tuloksena on kiteytetty tavoite, etta
elokuvatuotantoja pyritdan yhteispohjoismaisesti koordinoimaan, rahoitusta selvittamaan ja
tuotantoja toteuttamaan yhteisty6ssa. Ruotsin ja Norjan esimerkit osoittavat, ettad alueellistamalla
elokuvatoimintaa voidaan saada aikaan merkittavia tuotantoja. Suomessa tallainen kehitys on
vasta alussa.

Onhjaaja-tuottaja Hannu Kahakorpi on suunnitellut Kainuussa toteutettavaksi Kotikyl&-televisio-
sarjaa. Kahakorven suunnittelupdydalla on osin dokumenttiaineistoon perustuva elokuva
Snellmanista seka tyonimella Kansakunnan etsijét televisiosarja Lénnrotista, Snellmanista ja
Runebergistéd. Kainuuseen on lisdksi suunnitteilla useita pitkdn elokuvan tuotantoja, joista
mainittakoon Havukka-ahon ajattelija, Nuori Elias Lénnrot ja karhumytologiaan perustuva
seikkailuelokuva.

Medioiden kehittamista ja kayttdonottoa, kulttuurin ja teknologian vuorovaikutusta, tuotannon ja
jakelun kehittamista tehostetaan ja kehitetaan jakelujarjestelmia elokuva-, peli- ja muussa
mediatuotannossa (teatterit, televisio, radio, CD:t, DVD:t, internet ja satelliittikanava).

Tarkealle sijalle asettuu yhteistyd Radio Kajauksen kanssa. Radio voisi toimia kahdessa roolissa:
1. hankekokonaisuuden yhtena tiedottajana ja mainosvalineena ja 2. yhtena av-mediakulttuurin
toimijana ja yhteistybkumppanina ja tuotosten radioijana.

Kainuun kulttuurituotannon kehittamishanke on luonut teknisen perustanradion ja television
nettilahetystoiminnalle. Nettitelevisio- ja nettiradiotoiminta (Radio ja Televisio Mehilainen) pyritaan
kaynnistamaan. Toiminta sisaltdjen kehittamisesta on keskusteltu mm. venéléisten
maahanmuuttajien ja Etnika Ry:n kanssa. Tuotannon aloittaminen mahdollistaisi
vahemmistokulttuurien esillepaasyn mediassa.

2.1.2. Visuaalinen kulttuuri
Kuvataide, valokuvataide, visuaalinen suunnittelu

Kuvataiteen osalta pyritdan tukemaan apurahatuen kehittamista seka tyoskentely- ja nayttelytilojen
aikaansaamista. Lisaksi tuetaan kuvataiteilijoiden yrittajyys-, liiketoiminta- ja markkinointivalmiuksia
lisdamista mm. koulutuksen avulla (vrt. ammatillinen yrittdjakoulutus ja maisteriohjelmat). Kajaanin
taidemuseon ja kuvataidegallerioiden toimintaa pyritdan kehittdmaan (vrt. Into-galleria, Kassu
Halosen taidetalo, Juminkeon nayttelytila). Tutkitaan mahdollisuuksia sijoittaa visuaalisten taiteiden
jarjestd- ja galleriatoimintaa Rajavartioston vapautuviin tiloihin Kajaanissa.

Valokuvauksen osalta kehitetaan toimintaymparistoja, nayttely- ja esitystiloja. Luontokuvauksen
roolia Kainuun luontokohteiden promovoinnissa edistetaan, valokuvaajien yrittajyys-, liiketalous- ja
markkinointivalmiuksia lisatdan (ammatillinen yrittajakoulutus ja maisteriohjelmat).

Visuaalisen suunnittelun, mainonnan ja muun grafiikan roolia kulttuuriyrittajyyden ja -matkailun
promovoinnissa edistetdan. Graafista suunnittelua tarjoavien yritysten palvelutoimintaa kehitetaan
kulttuuri- ja matkailun yritysten toiminnan sisalléntuotannon ymmarryksen lisdamiseksi
(ammatillinen yrittdjakoulutus ja maisteriohjelmat).
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2.2. KIRJALLINEN KULTTUURI
2.2.1. Kirjallisuus ja sanataide

Kainuussa toimii valtakunnallisestikin merkittavia kirjailijajarjestdja, joiden elamantyén ja
kirjallisuuden tuotteistamiseen on hyvat edellytykset (Elias Lénnrot -seura, Kainuun Eino Leino
-seura, limari Kianto -seura, Veikko Huovinen -seura ja Isa Asp -seura). Kirjailijajarjestojen
toiminnan kautta tai heidan elamantydnsa innoittamana on syntynyt myés heidan edustamaansa
kulttuuria ja kulttuuriperinnetta edustavia yksikoéitd, mm. Kajaanin yliopistokeskuksen Lénnrot-
instituutti, Juminkeko-séétio, Kalevala-Spirit / Kalevala-kyla, Elias Lénnrot -keskus, Eino Leino-talo,
Karhulanvaara (lImari Kianto), Isa Aspin kotitalo, Raija Orasen kotitalo. My0s kirjailijoiden
asuinpaikkojen, reittien ja matkojen yhteyteen liittyy kulttuuri- ja luontokohteita, jotka ovat
matkailullisesti merkittavia. Kirjailijajarjestdjen yhteistydn kehittdminen edistda kulttuurin
harrastusta ja ammattimaista toimintaa. Kainuun kirjailijoista laaditaan "Kainuun kirjallinen kierros” -
esite.

Kainuun merkittavin vuotuinen alan tapahtuma on Kajaanin Runoviikko, jonka ohjelmistossa
yhdistyvat kirjallisuus, runous ja sanataide, tanssi ja musiikki, kansanperinne ja nykykulttuuri.
Tavoitteena on tapahtuman kehittdminen siten, ettd sen osia voidaan toteuttaa myds muina
vuodenaikoina kuin kesalla. Runoviikon toimintaedellytykset tulee turvata, taloudellista pohjaa tulee
laajentaa ja toimintaa vakinaistaa.

Kainuun tarinat ovat merkittdva osa maakunnan kulttuuriperinnetta. Tarkea osahanke talla alueella
on laanintaiteilija Satu Hiltusen suunnittelema Kainuun tarinakartta.

2.2.2. Tieteellinen kirjoittaminen, journalismi ja kasikirjoittaminen

Kajaanin yliopistokeskuksen Lénnrot-instituutin ja opettajankoulutusyksikon tutkijat ovat tuottaneet
merkittavaa kirjallisuutta Kainuun ja Vienan-karjalan kulttuuriperinteestd, kulttuurista ja luonnosta.
Tieteellisen kirjoittamisen roolia osana opettajankoulutusta seka kulttuurialojen maisterikoulutusta
tulee tehostaa. Kulttuuriperinteen tutkimustoiminnan, tieteellisen Kirjoittamisen ja journalismin
edellytyksia tulee parantaa. Kainuun kulttuuriperinnon ja nykykulttuurin esittely sanoma- ja
aikakauslehdistdssa seka tieteellisissa julkaisuissa on ensiarvoisen tarkeaa. Elokuvien
késikirjoittamista on jo opetettu Taiteen ja kulttuurin senioriakatemiassa. Kasikirjoittaminen liittyy
niin elokuvien, tv-ohjelmien, teatteri- ja oopperaesitysten kuin musiikkiesitysten toteuttamiseen.

2.2.3. Kirjallisuuden ja runouden tuotteistaminen

Kainuun suurten kirjailijoiden — Elias Lonnrotin, Eino Leinon, limari Kiannon, Veikko Huovisen ja
Isa Aspin oma elama ja tyo ovat olleet merkittavia koko kansallisen kulttuurin kannalta. Ko.
henkildihin ja heidan tuotantoon liittyva tutkimustyd voi ammentaa pohjattomasti heidan
elamastaan ja kirjallisesta tuotannostaan. Naiden merkkihenkildiden elamaa ja tyéta voidaan
tuotteistaa elokuvina, tv-ohjelmina, kuunnelmina, musiikki-, teatteri- ja tanssiesityksina jne.
Mahdollisuus kayttaa uusia tapoja ja keinoja tulkintaan kayttamalla kiehtoo suuresti etenkin nuoria.
Elias Lonnrot -seuralle on jo vuosia sitten tehty esitys mm. Kalevalan esittamisesta rap-musiikin
avulla ja Kajaanin kaupunginteatterin kanssa on keskusteltu mm. Kalevala-rockoopperan
tuottamisesta. Uusilla tulkinnoilla voidaan laajentaa kirjallisuuden harrastusta ja ymmarrysta.
Erilaisissa kulttuuriesityksissa voivat yhdistya monella tavalla taiteilijoiden ja kulttuurintuottajien
osaamisalat.

Elias Lonnrot -seura ja Kainuun lausujat ja Kainuun kulttuuritoimijat toteuttavat vuosittain Kainuun
murretaiturikisan, joka toteutetaan vuonna 2009 Puolangalla Kajaanin Runoviikon aikana.
Murteella puhumisen harrastus on lisdantynyt siind maarin, ettd mm. Puolangalla, Suomussalmella
ja Taivalkoskella jarjestetaan lisaksi murreiltatilaisuudet. Murretilaisuuksien avulla pyritaan
voimistamaan osaltaan maakuntahenkea ja -identiteettia.
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2.3. ESITTAVA KULTTUURI
2.3.1. Teatteri ja tanssi

Kainuun teatteritoiminta on valtakunnallisesti merkittdvaa. Keskeisia toimijoita ovat Kajaanin
kaupunginteatteri, kokeellinen teatterin, tanssin ja musiikin kehittdja G-voima, Nuori teatteri,
Kajaanin harrastajateatteri ja Suomussalmen Retikka. Tanssin alueella Kainuussa toimii kaksi
kansainvalisesti tasokasta tanssiryhmaa, Kainuun tanssijat ja Routa Company. Kajaanin
harrastajateatterin, G-Voiman ja Roudan toimitilat ovat nykyisin osin tarkoitukseen soveltumattomia
ja ahtaita. Lisaksi epavarmuus vuokrasopimuksen jatkosta on haittana. Edullisinta olisi ko.
toimintojen sijoittaminen Kajaanin ydinkeskustaan.

Teatteri- ja tanssitoimijoiden yhteistydna pyritdan toteuttamaan Kainuun teatterin ja tanssin
kehittdmishanke, jossa on kaksi osatoteuttajaa, Kajaanin kaupunginteatteri ja Tampereen
yliopiston Tutkivan teatteritydn keskus. Hanke liittyy mm. seuraaviin projektikokonaisuuksiin YLOS-
Ammatti-teattereiden yleisétydn kehittdminen (Tutkivan teatterityon keskuksen hankkeet),
YTIMESSA- hanke, joka jatkaa Kainuussa toimivan YDIN-hankkeen kéynnistdmié hyvié
toimintamalleja. Hanketta on rahoitettu yhteistydssa Suomen Kulttuurirahaston MYRSKY
-hankkeen ja Kainuun maakunta -kuntayhtyman toimesta, Routa Companyn toiminta Kainuussa.
Hanke linkittyy my6s mm. seuraaviin erillishankkeisiin: JOUSI-hanke (Suomussalmi), joka on
Kiannan Voima ry:n hallinnoima hanke ja on suunnattu pitkaaikaisty6ttomille ja ty6ttomille nuorille,
Teatteriseitsikko-yhteisty6 ltd-Suomen alueella (seitseman VOS-teatteria: Joensuun, Jyvaskylan,
Kajaanin, Kuopion, Mikkelin, Savonlinnan ja Varkauden ammattiteatterit).

2.3.2. Musiikki

Musiikin alalla Kainuun merkittavin ja kansainvalisesti tunnetuin tapahtuma on Kuhmon
kamarimusiikki, jonka rinnalle on kehittynyt kansanmusiikkitapahtuma Sommelo sekd mm. nuorten
nykymusiikkiin liittyvia tapahtumia. Kajaanissa on perinteisesti toteutettu Jazz-kevét -tapahtuma ja
uutena Kainuu soi -tapahtuma. Manamansalossa toteutetaan Saaripaivien yhteydessa oma
musiikkifestivaali, Kassu Halosen taidetalon yhteyteen synnytetdén korkean tason kansainvéliset
mitat tayttévé &énitysstudio. Kajaanissa jatketaan perinteikkdan Jazz-kevéén ja uuden Kainuun soi
-tapahtuman toteuttamista. Ristijarvella kehitetdan vuotuista Veisuu-vestivaalia. Kainuussa toimii
useita laulukuoroja, orkestereita ja yhtyeita, joiden toimintaa ja yhteistyota pyritdan kehittamaan.

Musiikin alalle luodaan laaja kehittamishanke, joka tahtaa musiikin osaamiskeskuksen
synnyttdmiseen Kuhmoon. Hanke jakautuu kolmeen osaan: 1. Kainuun musiikin kehittamiseen, 2.
kamari- ja muun taidemusiikin kehittdmiseen seka 3. kansanmusiikin kehittamiseen. Musiikin
koulutuksen kehittdminen on tarkea pitkan tahtayksen kehittdmisen kannalta. Kainuussa on kaksi
korkeatasoista musiikkiopistoa — Kajaanissa ja Kuhmossa. Kuhmon musiikkiklusteria tulee tukea
synnyttamalla myos musiikkilukiokoulutus seka tukemalla taiteen perusopetusta.

Erityisesti painotetaan sita, etta itdmerensuomaisen kulttuurialueen arvokkaimmiksi, kulttuurisia
merkityksia kantaviksi ja uusintaviksi aarteiksi koetut kansanmusiikin lajit, kuten runolaulu,
vanhakantaiset kertovan rekilaulun muodot, itkuvirret ja vienankarjalaiset joiut ovat I1ta-Suomen ja
Karjalan raja-alueiden perinnettd, jonka tutkimusta on luontevinta harjoittaa alueen sisalle
sijoittuvasta, omalla alallaan erityistd asiantuntemusta omaavasta toimintayksikosta kasin.
Perustettavan Runolaulu-Akatemian yksi toimintamuoto on kansanmusiikkijuhla Sommelo, jota
kehitetdan kulttuurimatkailun vetovoimatekijaksi.

Tuetaan Kuhmon Virtuosin, Rédékkylan, Ikaalisten Sata-Hdme soi ja Kaustisten

kansanmusiikkifestivaalin valille syntyvaa yhteistydverkostoa sisélléllisen kehittdmisen,
kulttuuriyrittajyyden ja -mat-kailun nakdékulmasta.
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2.3.3. Yhteisty0 teatterin, tanssin ja musiikin aloilla

Esittavan kulttuurin osalta on jo mahdollista esittdd mm. ooppera-, teatteri- ja tanssiesityksia
digitaalisen esittdmisen kautta elokuvateattereissa tai yksityisten henkildiden tietokoneiden kautta
samanaikaisesti eri puolilla maailmaa. Kokemukset osoittavat, etta ko. esitykset lisdavat
mielenkiintoa menna myos paikalle itse esityksiin, mika lisaa esitysten myyntia ja matkailutuloja.

Yhteistydta ja ymparivuotisuutta kehittamalla teatterin, tanssin, musiikin ja sanataiteen alueilla
voidaan luoda uusia synergiaratkaisuja, tuotantoja ja matkailun kannalta tarkeita esityksia.
Dokumentoimalla tuotantoja ja esityksia voidaan niita esitella esimerkiksi Kainuun
kulttuuriportaalissa, joka on tutkittavissa myds ulkomailla.

2.4. YMPARISTO- JA ESINEKULTTUURI
2.4.1. Ymparistokulttuuri

Kainuun ympéristbkeskus on laatinut ansiokkaan selvityksen kahdeksan Kainuun kunnan
arvokkaista kulttuuri- ja luontokohteista. Olisi ensiarvoisen tarkeaa selvittdéd mahdollisuudet
tuntuvaan rahoitukseen kohteiden rakennuskannan korjausrakentamiseksi ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennettujen ymparistdjen ja luontokohteiden kunnostamiseksi ja
ymparistorakentamiseksi. Tama olisi ensisijaisesti ymparistoministerion ja Kainuun
ymparistdkeskuksen toimenpiteiden ja rahoituksen piiriin kuuluva. Kulttuurisesti ja matkailun
kannalta korostetun tarkea ja kiinnostava korjaus- ja ymparistorakentamishanke olisi
Suomussalmen ja Kuhmon vienankarjalaisten kylien kunnostaminen ja elvyttdminen.

2.4.2. Tuotekehitys ja muotoilu

Kainuun tuotekehitysta ja muotoilua varten tulisi perustaa tuotekehityshanke. Hankkeeseen
kootaan verkostopohjaisesti Kainuun keskeiset tuotekehityksen ja muotoilun toimijat ja kdyttajat:
kunnat, yritykset, oppilaitokset, jarjestét, rahoittajat ja tukiorganisaatiot seké ulkopuoliset
asiantuntijaorganisaatiot ja asiantuntijat (mm. Woodpolis, Snowpolis, Seniorpolis, Measurepolis
ym.). Hankkeen avulla luodaan edellytykset toimintaymparistjen (sisa- ja ulkotilat), kalusteiden,
apuvalineiden, tuotteiden seka tekstiilien ja vaatteiden tuotekehitykseen suunnitteluun ja
valmistukseen.

Kiven hyddyntamisessa tulisi tukea Kainuun Edun kaynnistamaa kivialan jalostusprojektia
kaynnistamalla Oulun yliopiston arkkitehtiosaston, Lapin yliopiston teollisen muotoilun yksikon ja
Kajaanin yliopistokeskuksen, Suomen kivikeskuksen, Kiviteollisuusliiton ja alan yrittgjien
yhteistydna kivialan koulutus-, tutkimus- ja tuotekehitysprojekti.

2.4.3. Taideteollinen muotoilu ja kasityd

Perinteisen Kainuun kasitydn ja taidekasitydn tulee suuntautua kainuulaiseen kulttuuriperinteeseen
ja pohjoisiin olosuhteisiin nojaavan korkeatasoisen taide- ja perinnekasityotuotteiston
suunnitteluun, valmistamiseen ja markkinointiin.

Useimmat kasityOyrittajat ovat ammatinharjoittajia, joille on ominaista toiminnan pieni volyymi,
suoramyynnin kautta tapahtuva myynti- ja markkinointi, vahainen riskinotto seka toiminnan
itsenaisyys. Toinen tapa on verkottua muiden kasitydlaisten kanssa ja jarjestda yhdessa myynti ja
markkinointi. Kolmas tapa on tuottajakonsepti, jossa erillinen tuottaja kokoaa osaajat yhteen,
suunnittelee heidan kanssaan tuotteet ja hoitaa markkinoinnin ja jakelun. Neljas tapa on toimia
alihankkijana jollekin suuremmalle valmistajalle tai suunnittelutoimistolle. Kaikkia naita
tyodllistymisteita tulee tukea ja etsia niille ominaisia toimintamalleja.
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Kasvava matkailuteollisuus on yksi toiminnan alue, jota kasityd ja muotoilu laajemminkin voi tukea.
Kasitydlla on oma merkityksensa myds maaseudun pk-yritystoiminnan kehittdmisessa ja
ratkaisujen etsimisessa meneilldan olevaan rakennemuutokseen. Alan erityispiirteet huomioiva
yrityshautomo- ja tuottamotoimintaa kehitetdan hyddyntden maakunnassa jo olemassa olevat
kokemukset. Tavoitteena tulee olla yhdistaa kasi- ja taideteollinen piensarjatuotanto alueilla
muuhun elinkeinotoimintaan.

Taidekasitydn alueella pyritddn luomaan designin avulla tuotteita, jotka perustuvat toisaalta
modernisoituun kainuulaiseen, itasuomalaiseen, pohjoiseen "arktiseen” mallistoon. Esimerkiksi
tekstiilien ja vaatetuksen alueella voidaan mukailla perinteisia aihepiireja, koristeaiheita, mutta
samalla luoda uusia tuotetyyppeja (puvut, housut, mekot, hameet, liivit, jalkineet, kasineet,
paahineet). Useat kasitydalat ovat materiaalipohjaisia — materiaaleja ovat mm. puu, metalli, jalokivi,
kivi, luu, nahka, keramiikka jne.

2.4.4. Verkostoituminen ja yhteisty®

Verkostoitumisen avulla tuetaan tuotekehitys- ja muotoiluosaamisen, teknologian ja innovaatioiden
seké design managementin vélittymistd verkoston kaikkiin osiin. Tulee tavoitella koulutuksen
(yliopistollinen ja ammattikorkeakouluopetus ja -tutkimus, toisen asteen ammatillinen koulutus),
yritysten, kuntien, jarjestojen, asiantuntijaorganisaatioiden ja asiantuntijoiden seka rahoittajien ja
tukiorganisaatioiden tiivista yhteistydverkkoa, jonka avulla edistetdan suoraan tuotekehitysta ja
muotoilua kayttavia yrityksia ja Kainuussa tapahtuvaa tuotteiden valmistusta ja tyéllisyyttd seké
Vélillisesti muuta elinkeinotoimintaa ja matkailua.

3. KANSAINVALINEN TOIMINTA
3.1. POHJOINEN ULOTTUVUUS JA KAJAANI-PROSESSI

Kansainvalisen kulttuurin ja kulttuuriyrittdjyyden yhteistyon lisddminen Euroopan pohjoisen
ulottuvuuden alueella Suomen, Venajan ja EU:n yliopistojen valilld on muodostunut keskeiseksi
tehtavaksi Kainuun kulttuurituotannon kehittdmishankkeessa. Toiminnan piiriin kootaan ja siina
hyddynnetaan kulttuurituotantoon, -yrittgjyyteen ja -matkailuun liittyvaa tutkimus-, liiketoiminta- ja
markkinointiosaamista seka kulttuurialan EU- ja Venaja-osaamista.

Kansainvalistymista edistetaan yhtaalta koulutuksen ja toisaalta julkisen vallan
kulttuurivientiponnistusten seka yritysten ja kulttuuritoimijoiden omaehtoisen
kansainvalistymispyrkimysten kautta.

Keskeisella sijalla on EU:n ja Vené&jén sopima kulttuuriyhteistyéta kehittdva ns. Kajaani-prosessi,
joka on kaynnistetty kahdessa Kajaanin Kaukametsassa pidetyssa EU:n ja Venajan
kulttuurikonferenssissa. Tahan liittyy mm. yliopistojen pohjoisen ulottuvuuden yhteistyé (Suomesta
mm. Kajaanin yliopistokeskus, Lapin yliopisto ja Joensuun yliopisto).

Opetusministerion on antanut hankkeelle toimeksiannon selvittaa kulttuurialan EU- ja Venaja-
osaamista ja Kajaani-prosessia osana kulttuurituotannon kehittamishanketta. Lahtékohtana ovat
Northern Dimension and Culture -konferenssissa Kajaanin Kaukametsassa 8.-9.10.2007 linjatut
tavoitteet. Taman kansainvalisen selvitystyon keskeisia asiakirjoja ovat olleet mm. dosentti llkka
Huovion Opetusministerille laatima Venajan ja Ita-Euroopan instituutin selvitys (Opetusministerion
tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2007:24) seka professori Jorma Rantasen Opetusministeridlle
laatima selvitysmiesraportti Kajaanin alueen korkeakoulujen tutkimus-, koulutus- ja kehittamistydn
rakenteellisesta ja toiminnallisesta tehostamisesta (2008).

Kajaanin yliopistokeskuksen yhteyteen on esitetty siirrettdvaksi osia Vendjan ja Itd-Euroopan
instituutista. Lisaksi on tehty Luoteis-Venéajéa-instituutin ja Kulttuurituotannon kehittémisyksikén
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perustamista koskevat esitykset. Tulisi myos tutkia, voitaisiinko Kajaaniin perustaa Euroopan
Unionin ja Vené&jén Instituutti Kajaani-prosessin valmistelun pohjalta.
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3.1. KAINUUN MAAKUNNAN KANSAINVALISTYMISTAVOITTEET

Kainuun kansainvalistamisstrategian lahtékohtia kuvataan seuraavasti: "Osana Euroopan unionia
Kainuun aluekehittamisen tehtaviin kuuluu maakunnan osaamisen kehittdminen EU-tasolla. Lisaksi
Venajan laheisyys tuo oman lisavarinsa kainuulaisen aluekehitystyon kaytantdihin. Kainuun
kansainvalisen yhteistyon tavoitteena on tukea maakunnan suotuisaa kehitysta ja osallistua
maakuntaohjelmassa esille nostettujen kehitystavoitteiden toteutukseen. Kansainvalisyys tarkoittaa
kaytannon tasolla maakunnan tunnettuuden nostamista, osaamistason kohottamista ja maakunnan
kaupan arvon kasvua.”

"Kainuussa kansainvalisyys merkitsee paitsi maakunnan kilpailukyvyn lisdamista myos aktiivista ja
avointa suhtautumista muihin kulttuureihin ja kansallisuuksiin seka nuorten ja ikaihmisten
huomioimista alueella tehtdvassa paatdksenteossa. Monikulttuurisuus on voimavara, jonka
merkitys maakunnan kansainvalistymiselle ja ulospain suuntautuneelle kehitykselle tulee
kasvamaan lahivuosina. Maakunnan kansainvalistymisen puitteet luo kansainvalinen
toimijaverkosto, alueen innovatiivinen yhteistydverkosto ja kdytanndn hanketoiminta. Lukuisat
kansainvaliset kehittamis- ja jatkokoulutushankkeet muodostavat pohjan, jolle Kainuun tulevaisuus
omalta osaltaan rakentuu. Rahoituskanavan ja tukitoiminnon I6ytyminen hyvan idean ja
suunnitelman eteenpain viemiseen on Kainuussa turvattu monelta taholta."

"Kansainvalisen aluekehittamistydn tueksi Kainuulle laaditaan sen vahvuuksiin, yhteistydsuhteisiin
ja tavoitteisiin pohjautuva kansainvalistymisohjelma. Tavoitteena on toimijoiden ja rajallisten
resurssien kokoaminen tulevaisuuden rakentamiseen ja Kainuun painoarvon lisdamiseen
kansainvalisessa yhteisdssa. Kainuun maakunnallista kompetenssia nostavat kansainvalisen
toiminnan painopisteet ovat: 1. yksilétason kansainvalisyysvalmiuksien kehittaminen, 2. yritysten
kansainvalistymisen edistdminen, 3. tukitoimintojen ja -organisaatioiden kansainvalistaminen ja 4.
toimintaymparistéén vaikuttaminen.”

3.2.  KANSAINVALISET MAISTERIOHJELMAT

Tarkeitd kansainvalisyysinstrumentteja ovat kdynnistyvat maisteriohjelmat - European Master in
Arts, Culture and International Management Programme ja Kulttuuriyrittdjyyden kansainvélinen
maisteriohjelma, joissa on mukana seitseman yliopistoa kuudesta EU-maasta (Lapin yliopisto ja
Kajaanin yliopistokeskus, Haute Ecole ISC de Saint Louis, Bryssel, Belgia, Universidade Nova de
Lisboa, Lissabon, Portugali, Université de Metz, Metz, Ranska, University of Athens, Ateena,
Kreikka, University of Economics, Katowice, Puola, Academy of Fine Arts, Katowice, Puola) seka
Luoteis-Venajan yliopistoja (mm. Petroskoin valtiollinen yliopisto, Pomorin yliopisto).

3.3.  KULTTUURITOIMIJOIDEN KANSAINVALINEN YHTEISTYO

Lukuisat Kainuussa toimivat koulutusyksikoét, kulttuurilaitokset, -yritykset, -jarjestét, -tapahtumat

ja -hankkeet seka kulttuurintuottajat ja yksittaiset taiteilijat ovat luoneet pitkajanteisia kansainvalisia
yhteyksia, joiden kokoaminen ja hyodyntaminen yhteistydssa tehostaisi
kansainvalistamistavoitteita.

4. TOIMINTAYMPARISTOJEN KEHITTAMINEN

4.1. VERKOSTOJEN KEHITTAMINEN

Tavoitteena on tiivistda kulttuuritoimijoiden keskinaista yhteydenpitoa tiedon ja osaamisen
keskinaiseksi valittamiseksi, yhteistydtydsynergian saavuttamiseksi, uusien ideoiden ja
suunnitelmien tuottamiseksi seka mahdollisten yhteisten hankkeiden toteuttamiseksi.

Verkostotoiminnan tueksi tulee laatia suunnitelma kulttuuritoimijoiden yhteistyén ja yhteydenpidon
kehittédmisestd, toteutetaan yhteisid tapaamisia ja seminaareja Kainuun eri kunnissa, perustetaan
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kulttuuritoimijoiden neuvottelukunta, jossa on tasapuolinen alueellinen edustus. Lahtdkohtana on
kuitenkin kevyt ja joustava organisaatio. Lisaksi toteutetaan vuoropuhelua valtavéestén ja
maahanmuuttajien valilla.

Verkostoon voivat kuulua mm. korkea-asteen koulutus ja -tutkimus (Kajaanin yliopistokeskus,
Lapin yliopisto (yliopistokeskuksen konsortiosopimuksen perusteella) ja Kajaanin
ammattikorkeakoulu), toisen asteen ammatillinen ja yleissivistava koulutus, muu koulutus, kulttuuri-
ja matkailuyritykset, taiteen ja kulttuurin tuottajat, media-, teatteri-, tanssi-, musiikki- ja
sanataideryhmat, tuottajat ja taiteilijat, kulttuurijarjestot, kulttuuritapahtumat, kulttuurilaitokset ja
erilliset kulttuurihankkeet.

Em. tahojen verkosto voisi synnyttaa Kainuun kulttuuritoimijoiden palvelukeskuksen, joka voisi
hallinnoida mm. kulttuurihankkeita ja tukea monin eri tavoin toimijoita. Kainuun taide- ja
kulttuurijarjestdjen sekd keskeisten kulttuuritoimijoiden kesken voidaan synnyttda myos yhteinen
kulttuurijérjestd, joka edistaa keskinaista yhteistyota ja toimii samalla tarvittaessa kulttuuritoimialan
edustajana - milloin siita yhteisesti sovitaan.

Kainuussa pyritdan toteuttamaan vuotuinen Kainuun kulttuurifoorumi. Vuonna 2009 foorumi
jarjestetdan Kuhmossa. Foorumissa linjataan kulttuuritoimijoita kiinnostavia laaja-alaisia taiteen ja
kulttuurin kehittamiskysymyksia.

Valmisteltavana oleva Kainuun kulttuuriportaali (www.kulttuurikainuu.fi) tarjoaa tydkalun, yhteisen
osoitteen, jonka kautta kulttuuria, yrittajyytta ja matkailua voidaan esitella ja jonka avulla
kainuulaiset taiteilijat, taidelaitokset, yrittajat, viranomaiset, asukkaat ja kuntien paattajat voivat
keskustella ja yhdessa tukea kulttuuria ja tehda siitd koko maakunnan ponnistusten ja
mielenkiinnon kohteen.

4.2. ASIANTUNTIJUUDEN KEHITTAMINEN

Luovien alojen kulttuurialan yritysneuvojakoulutusta, julkista ja yksityistd neuvonta- ja
kehittédmispalvelua kehitetaan. Ennakointia ja tilastointia kehitetdan yhteistydssa Ita-Suomen
korkeakouluyksikdiden kanssa.

Yrittajyyden ja matkailun kehittdmiseksi tehostetaan keskinaisia yhteyksia koulutuksen,
kulttuuriyrittdjien ja matkailualan toimijoiden yrityshautomo ja tuottamotoiminnan seka Into-talon
kanssa.

Kulttuuriportaali tarjoaa mahdollisuuden yhdessa sen kayttajien kanssa yllapitaa reaaliaikaista
tiedostoa, joka sisaltda ne koulutus- ja tukimahdollisuudet, joita yrittajat tarvitsevat toiminnassaan.
Yhdesta osoitteesta 16ytyisivat maakunnallisten, valtakunnallisten sekd EU-asiantuntijoiden
yhteystiedot.

4.3. MEDIATEKNOLOGISTEN TOIMINTA JA -OPPIMISYMPARISTOJEN KEHITTAMINEN
4.3.1. Studioiden ja laboratorioiden yhteistydn kehittaminen

Toimintaymparistojen kehittamisessa keskeista on tuotantojen ja -tuotteiden valmistus, esittaminen
ja jakelu seka etaopetuksen jarjestaminen. Kainuussa toimivia audiovisuaalisen mediakulttuurin
studioita, laboratorioita ja etdopetusymparistoja paivitetaan ja niiden yhteisty6ta kehitetaan.
Tarkeimpia yksikoita ovat Kajaanin yliopistokeskuksen IS-Center (tv- ja aanitysstudiot ja
etaopetustilat), Kajaanin ammattikorkeakoulun pelilaboratorio, Kuhmon musiikin verkko-opetuksen
laboratorio, Ristijdrven yhteiséstudio (tv- ja danitysstudio), Kajaanin elokuvakeskus (Bio Rex),
Nettiradio ja televisio Mehildinen, jotka toimivat myds monikulttuurisina tuotanto- ja
l&hetysyksikoinad, Kainuun kulttuuriportaali www.kulttuurikainuu.fi.

22


http://www.kulttuurikainuu.fi/
http://www.kulttuurikainuu.fi/

4.3.2. Jakeluteiden hyddyntaminen

Digitaalinen elokuva- ja pelituotantoa mahdollistavat toiminnan ja jakelun verkkojen kautta.
Perinteisten teatteriesitysten, CD- ja DVD-tuotteiden lisaksi internet on jo muodostunut
merkittdvaksi jakelukanavaksi.

Elokuva ja tv-tuotannon osalta opetusministerio ja Yleisradio tukevat pohjoisen ulottuvuuden
maiden yhteista kulttuuri- ja luonto-ohjelmien satelliittikanavaa, joka olisi pohjoismaiden, Baltian
maiden ja Ven&jén yhteinen hanke.

4.3.3. Tehokkaiden laajakaistayhteyksien aikaansaaminen

Palvelujen kehitys vie vaajaamatta kohti digitaalista sisalléntuotantoa ja jakelua verkoissa. Taméa
asettaa omat vaatimuksensa siséallontuottajille ja kansalaisten osaamiselle verkkopalveluiden
kayttajina. Palvelujen tietoverkkoihin siirtymisen trendi on maailmanlaajuinen ja siksi ei silta voi
valttya yksikaan alue, joka haluaa toimia ja kehittya kilpailukykyisena.

Tiedonsiirtotekniikoiden kehitysvauhti on nopeaa ja samoin kehittyvat myos tarpeet yha
nopeammille yhteyksille. Kainuussa tulee toteuttaa jo lahitulevaisuudessa koko maakunnan
aluetta ja koko vaestda koskettava ja riittdvan tehokas laajakaistaratkaisu. Sen tuomat
mahdollisuudet ovat valtavat niin elinkeinoelaman, julkisen sektorin palvelujen, yksityisten
palvelujen, etatydn ja kansalaistoiminnan osalta.

Tietoverkoissa tuotettavien digitaalisten tuotteiden ja palveluiden tarjonta on kasvanut laajimmaksi
alan liiketoiminnan osaksi. Lahitulevaisuudessa jokaisessa kodissa ja tydpaikassa on mahdollista
kayttda nopeiden tietoverkkojen tarjoamaa nettitelevisiota. Kaksisuuntaisten suorien [&hetysten,
avulla pienillekin asiakasryhmille tuottaa heidan haluamiaan palveluita. Uusinta tekniikkaa
hyddyntaen tarjonta voi tapahtua tarvittaessa useista pisteista ja nykyista pienemmilla
tuotantokustannuksilla. Pienryhmien lisdksi asiakkaina ovat televisiotoimintaa ja muuta sahkdista
jakelua harjoittavat yhtiot, jotka tarvitsevat tarkoin segmentoituja ohjelmia esimerkiksi
dokumentteja, viihdepeleja ja koulutusohjelmia.

4.4. MUU INFRASTRUKTUURI

Kainuussa on merkittavia kulttuurialan kehittamiseen liittyvia hankkeita, jotka edellyttavat myos
toiminnallisen ja ulkoisten puitteiden kehittamista seka rakentamista. Naistd mainittakoon mm.
seuraavat:

e Tutkitaan mahdollisuudet perustaa Kainuun kulttuurialan palvelukeskus, joka koordinoisi ja
kehittaisi Kainuun kulttuuritoimintaa ja toimisi joidenkin yhteisten hankkeiden hallinnoijana.

* Kuhmoon rakennetaan Juminkeon yhteyteen Runonlaulu-Akatemia.

* Ristijarvelle rakennetaan Taiteen ja kulttuurin senioriakatemiaa varten Agora-toimintakeskus.
Agoraa tukemaan perustetaan seniorien taiteilijaresidenssi Hiisijarvelle.

* Kassu Halosen taidetalon yhteyteen Vaalan Manamansaloon pyritdan rakentamaan korkean
tason kansainvaliset mitat tayttava &énitysstudio.

* Kajaanissa kehitetdan Elias Lénnrot -keskusta Kajaanin Raatihuoneella. Tila toimii myds Elias
Lénnrot -seuran tukipisteena.

* Tuetaan Eino Leino -talon toimintaympéristén kehittdmistd ja monipuolistamista Paltaniemella.

* Suomussalmen Karhulanvaaraan pyritdan saamaan aikaan Kianto-instituutin jatkohanke, johon
yhteyteen voitaisiin sijoittaa m. kulttuurialan koulutus-, tutkimus-, yritys- ja matkailualan
toimintaa. Tiloihin sijoittuisi myos llmari Kianto -seuran toimintaa.

* Puolangalle Isa Aspin kotitalo kunnostetaan Isa Asp-seuran kayttoon.

23



* Hyrynsalmelle pyritdan aikaansaamaan Raija Orasen kirjailijatalo kunnostamalla kirjailijan
entinen kotitalo.
5. TEEMA-ALUEET

Kainuun kulttuurituotannon kehittdmishanke esittda kulttuuritoiminnan keskeisiksi kehittamisen
teema-alueiksi seuraavia kulttuurialoja, joissa lahtdkohtina ja lapaisevina ovat erilaisin painotuksin
Kainuun kulttuuriperintd ja luonto, perinnekulttuuri (mm. Kalevala-teema), kestava kehitys, tasa-
arvo, innovatiivisuus ja kansainvalisyys:

¢ Kulttuuriyrittajyys ja -matkailu

* Mediakulttuuri (audiovisuaalinen mediakulttuuri ja visuaalinen kulttuuri)
¢ Kirjallinen kulttuuri

*  Musiikki

* Teatterija tanssi

¢ Ymparist6- ja esinekulttuuri

6. HANKEKOKONAISUUDET JA HANKKEET

Hankekokonaisuudet ja erilliset hankkeet synnytetdan teema-alueiden pohjalta teemoja osin
yhdistelleen. Kaikkien hankekokonaisuuksien ja hankkeiden valilla - niiltd osin kuin ne ovat
kaynnissa yhtaaikaisesti — on yhteisty6ta, koska ne niveltyvat monin tavoin toisiinsa. Lapaisevat
painotukset ovat samat kuin teema-alueissa.

6.1. KULTTUURIYRITTAJYYDEN JA -MATKAILUN HANKEKOKONAISUUS
6.1.1. Kulttuuriyrittajyys

6.1.2. Kulttuurimatkailu

6.1.3. Valmennustoiminta

6.1.4. Hautomo- ja tuottamotoiminta

Hankekokonaisuus sitoo vaikutuspiiriinsa useita taiteen ja kulttuurin aloja ja/tai kehittamishankkeita
niiden tarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti. Varsinaista erillista laajaa kehittamishanketta ei tassa
yhteydessa esiteta, vaan pyritdan hyddyntamaan jo paattyneiden hankkeiden tuloksia seka
vaikuttamaan jo toimivien ja kdynnistyvien hankkeiden keskindiseen yhteistydéhon ja koordinointiin.
Hankkeiden yhteyteen ehdotetaan kulttuuri- ja luontomatkailun alalta mm. Oulujérven seudun
kulttuuri- ja luontomatkojen kehittamista jo kaynnissa olevien hankkeiden rinnalla (Kapsakka Ky:n
Ja Kassu Halosen taidetalon yhteistyd), kulttuuri- ja luontomatkojen ja Lonnrot-matkojen
kehittamista ja elvyttamista kaikkien Kainuun kuntien osalta seka Kajaanin linnan hyédyntamista
matkailukayttoon. Lénnrot- ja Kalevala-teemaan liittyva toiminta on vahva mm. Kajaanissa ja
Kuhmossa (Kalevala-Spirit, Juminkeko).

6.2. VIESTINTAKULTTURIN HANKEKOKONAISUUS
6.2.1. Mediakulttuuri

6.2.1.1. Audiovisuaalinen mediakulttuuri
6.2.2.2. Visuaalinen kulttuuri

6.2.2. Kirjallinen kulttuuri
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Viestintakulttuurin hankekokonaisuus kasittda mediakulttuurin hankkeen ja kirjallisen kulttuurin
hankkeen. Mediakulttuuri sellaisenaan jakautuu kahteen osaan — audiovisuaalisen mediakulttuurin
(elokuva-, televisio-, peli- ja radiotuotanto) ja visuaaliseen kulttuuriin (kuvataide ja valokuvaus).
Kirjallisen kulttuurin kytkeminen laajempaan viestintakulttuurin hankekokonaisuuteen on
perusteltua mm. silla, ettd Kainuun suurten nimien (Lénnrot, Leino, Kianto, Huovinen ja Asp) ja
nykykirjailijoiden elamaa ja tuotantoa pyritadan muokkaamaan elokuviksi, radio- ja tv-ohjelmiksi,
teatteri- ja tanssiesityksiksi jne. Tallainen erillisten teema-alueiden yhdistely
hankekokonaisuuksiksi l&htee siitd, ettad ne alat, jotka ovat merkittavia mutta yleensa vahan tukea,
paasevat mahdollisesti paremman rahoituksen piiriin.

6.3. ESITTAVAN KULTTUURIN HANKEKOKONAISUUS
6.3.1. Kainuun musiikin kehittdmishanke
6.3.2. Kainuun teatterin ja tanssin kehittdmishanke

Esittdvan kulttuurin piiriin synnytetdan kaksi itsenaistd hanketta — Kainuun musiikin
kehittdmishanke ja Kainuun teatterin ja tanssin kehittdmishanke.

6.4. YMPARISTO- JA ESINEKULTTUURIN HANKEKOKONAISUUS

6.4.1. Ymparisto- ja tuotesuunnittelu
6.4.2. Muotoilu ja tuotekehitys

6.4.3. Taide- ja perinnekasityo

Ymparisto- ja esinekulttuurin piiriin voidaan synnyttaa erillisia hankkeita ymparisto- ja
tuotesuunnittelun, muotoilun ja tuotekehityksen seka perinne ja taidekasitydn alueille. Naista taide-
ja perinne/taidekasityo voidaan liittdd mm. matkailutoiminnan osaksi.

7. HANKEKOKONAISUUKSIEN JA ERILLISTEN HANKKEIDEN PRIORISOINTI, AIKATAULU,
RAHOITUS JA HALLINNOINTI

Hankekokonaisuuksien, erillisten hankkeiden ja niiden osien tiukkaa priorisointia ja
aikatauluttamista ei esiteta tassa yhteydessa. Kuitenkin kulttuuriyrittajyyden ja -matkailun
kehittdminen on jo kdynnissa useiden erillisten hankkeiden kautta. Niiden osalta tuetaan
osapuolten yhteisty6ta synergian ja mahdollisimman suuren vaikuttavuuden saavuttamiseksi.

Selvaa kuitenkin on, ettei edes kaikkein keskeisimpien hankkeiden rahoitus ole mahdollista
yksinomaan normaalin EU-rahoituksen tai muun alueellisen rahoituksen kautta. Kunkin
hankekokonaisuuden, hankkeen tai osahankkeen rahoituspohja tutkitaan erikseen. Tavoitteena on,
etta rahoitus tulisi suurelta osalta rakenne- ja elvytysrahoituksen kautta, mutta myos Kainuun
kulttuurirahoituksen ulkopuolelta mm. kansainvalisiltd rahoittajilta (mm. Euroopan Unionin
kulttuuriohjelma ja mediaohjelma) ja riskirahoittajilta. Neuvotteluja kdydaan lisaksi Oulun
laaninhallituksen, Kainuun TE-keskuksen, Tekesin, Sitra, Tydvoima- ja elinkeinoministerion (TEM)
seka muiden rahoittajien ja rahastojen kanssa.

Ongelman saattaa muodostaa myds hankekokonaisuuksien tai erillisten hankkeiden mittavuus.
Osa kehittamistoimenpiteista voi lahtea pelkastaan parantamalla yhteistyta synnyttamalla toimivia
verkostoja. Lisaksi hanke voi kdynnistya pienelld hankeosiolla ja volyymilla — periaatteella, etta
"elefanttikin syddaan kilon paloina”.

Jatkotoimenpiteita varten on tarpeen tehda ehdotuksia hankkeiden hallinnoinnista. Tarkein toimija
kulttuurialan yliopistollisen koulutuksen, tutkimuksen ja kehittamistydn alalla Kainuussa on Lapin
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yliopisto, jossa kaksi tiedekuntaa — Matkailun ja liiketoiminnan tiedekunta sekéa Taiteiden
tiedekunta - ja joka jo nyt valmistelee kulttuuriyrittdjyyden kansainvalisen maisteriohjelman
toteuttamista Kainuussa. Lapin yliopisto on ainoa yliopisto maassa, jossa on matkailualan
yliopistollista koulutusta ja tutkimusta. Lapin yliopisto on mukana Kajaanin yliopistokeskus
-konsortiossa. Toinen korkea-asteen toimija on Kajaanin ammattikorkeakoulu, jonka restonomi-,
tradenomi- ja pelialan koulutus ja tutkimus tukevat osaltaan yrittajyytta ja matkailua.

Hallinnoinnin osalta tutkitaan myos mahdollisuudet erityisen Kainuun maakunta -kuntayhtymén
alaisen kulttuurialan palvelukeskuksen toteuttamiseksi.

Hankkeille tarvitaan ohjausryhmat, laaja-alainen tasapuolisesti kulttuuritoimijoita ja alueita
edustavat neuvottelukunta seka alakohtaiset jaostot. Tavoitteena on saada ainakin yksi osahanke
kayntiin vuonna 2009.
Opetusministerion Kulttuurivientiyksikkd asettui 8.4.2008 pidetyssa tapaamisessa tukemaan
hankekokonaisuutta kulttuurituotannon kehittdmishankkeena, jossa on kulttuurivientiin liittyvia osia.
LIITE 1: KAINUUN KULTTUURITUOTANNON KEHITTAMISHANKKEEN

SELVITYKSET, TUOTANNOT JA TUOTTEET
LIITE 2: KUVA / KEHITTAMISEN PERIAATTEET
LIITE 3: KUVA / KEHITTAMISALUEET
LIITE 4: KUVA / STRATEGIAKARTTA
LIITE 5: KUVA / KULTTUURIN TEEMA-ALUEET

LITE 6: KUVA / HANKEKOKONAISUUDET JA HANKKEET

26



LITE 1: KAINUUN KULTTUURITUOTANNON KEHITTAMISHANKKEEN SELVITYKSET,
TUOTANNOT JA TUOTTEET

A. SELVITYKSET

Hanke on laatinut selvityksia Kainuun taiteen ja kulttuurin seka kulttuuriyrittajyys- ja matkailu-
toimialan kehittamisesta. Selvitystyo kasittda seuraavat osat:

1. Tiivistelma

2. Osaamisen kehittaminen
¢ Koulutus ja tutkimus
e Taiteen ja kulttuurin senioriakatemia
¢ Kulttuuriyrittajyys ja -matkailu
* Yritysvalmennus, -hautomo- ja tuottamotoiminta

3. Taiteen ja kulttuurin tuotanto

¢ Audiovisuaalinen mediakulttuuri (elokuva-, tv-, radio-, pelituotanto ja mediateknologia)

¢ Visuaalinen kulttuuri (kuvataide ja valokuvataide)

» Kirjallinen kulttuuri (kirjallisuus, runous, tieteellinen kirjoittaminen, journalismi ja
kasikirjoittaminen)

» Esittava kulttuuri (teatteri, tanssi ja musiikki)

* Ymparisto- ja esinekulttuuri (ymparisto- ja tuotesuunnittelu, teollinen muotoilu ja
tuotekehitys, taideteollinen muotoilu ja kasityd)

4. Kansainvalinen toiminta

5. Toimintaymparistojen kehittaminen

B. TUOTANNOT JA TUOTTEET

Selvitystyon aikana on tehty kokeellisesti kaytannén esimerkkeja kulttuurin tuotteistamisesta eri
osa-alueilla. Tuotteita on tehty yhteistydssa ja tukien niiden Kainuulaisia tekijéita. Kohteet on valittu
edustamaan eri kulttuurimuotoja. Hankkeen jatkuessa kulttuurituotannon kehittamisyksikdssa tama
tuotteistus luo pohjaa uusien tuotteistusten tekemiselle ja mahdollisuuksille.

Aanikirjat, sanataide-esitykset

¢ Eino Leino: Elamani kuvakirja, Juha Vartiainen
¢ Eino Leino: Kauneimmat rakkausrunot, Kainuun lausujat
+ Elias Lonnrot: Kalevala, Tuulikki Yli-Lonttinen

Videot, elokuvat

e Esittelyvideo: Kainuun kulttuuritoiminnasta, Monimediayhdistys Studio Napa Ry
¢ Lyhytelokuva: Kalevalainen morsiamen ja sulhasen neuvot, Tuulikki Yli-Lonttinen
¢ Nuori Lénnrot: synopsis ja suunnitelma elokuvaan

¢ Kainuun kulttuurifoorumi

e Kainuulainen elokuvakulttuuri

* Peli: PLAY HARD, ohjelma

¢ Kainuulainen ruokakulttuuri, ohjelma
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« Kaarmesormus oopperan livetaltiointi Kajaanin Runoviikolla
e Syntyja syvia -tapahtuman livetaltiointi Kajaanin Runoviikolla
¢ Kainuun tanssi -ohjelma

¢ Kainuun teatteri -ohjelma

Musiikkituotannot

¢ Kulttuuri-Kainuu -esittelyvideon taustamusiikki

« Konsertti, Back From Ireland - Kajaanin kaupungin teatterissa, Kainuun konservatorio
(tuottaja: Tapani Komulainen/ KAO Konservatorio)

e Leino-konserttitaltiointi (cd), Kajaanin opettajakoulutusyksikon kuoronjohtaja Pekka
Rytkénen

¢ Duo Elegia: Eino Leino -runojen pohjalta danilevy

* Rancin: single levytys Kajaanilaiselle orkesterille, aanitys

e Studiosuunnitelma Kajaanin harmonikkakerholle

¢ Avoin lkkuna ja virsi-ikkuna levytysten tekninen tuki

» Veisuuvestivaali (Ristijarvi), gospel -konsertin aanentoisto

« Kajaani kaupunginteatterin Vappu-konsertin ddnentoisto

Tapahtumat

» Kalevalajuhla, Kaukametsan sali Kajaani 28.2.2008

e Kulttuurifoorumi, Kaukametsan sali Kajaani 15.5.2008

» Kainuu Soi -musiikkifestivaali kainuulaiselle musiikille

* Kaarmesormus oopperan tukeminen

* Runoviikon Syntyja syvia -tilaisuus

« Venalaisen Bolshoj-teatterin esityksen tukeminen Kuhmon Kalevala-kylassa yhteistydssa
Kalevala-Spiritin kanssa

Julkaisu
¢ Kainuun kulttuurilite Kainuun Sanomien yhteydessa
Media, radio ja tv

e Kulttuuriradio Mehildinen perustaminen

* Kulttuuritelevisio Mehildinen perustaminen

¢ Kuusi suoraa netti-tv-lahetysta Kainuun ammattiopiston kulttuurialan kanssa

* Netti-tv ja -radioldhetysten mahdollistaminen Kainuun (oppilaitosten) kayttd6dn osoitteessa:
www.kulttuurikainuu.fi

» Kainuun Sanomien kanssa maakuntavaalikeskustelun taltiointi
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Kehittamisen periaatteet

Esiselvitysvaiheen aikana on valmisteltu
kokonaisselvitysta eraiden Kainuun
keskeisten kulttuurialojen toimialojen
kehrittami -

I-|ari<keentaustafokus on kulttuuri-

tajyyden ja matkailun
isessa.

Kainuun kulttuuriperinto/ perinne-kultttuuri

luonto heijastuvat [apaisyperiaatteella
alkknn kehittamisen teema-alueisiin.

Teirkeiti kehittsmisen lshtikohtia ovat v
kestava kehitys, tasa-arvo,
innovatiivisuus ja kansainvalisyys.

ladtbritoRmiioiden yhbetstys, jo
sinansa luo lisaarvoa.

Taiteen ja kulttuurin edistamisen teema-
alueiksi ovat hahmottuneet:

Perinneboitturi
ittuuriyrittayys ja - .
(yhdistava teema-alue)
Mediakulttuuri (av-mediakultttuuri ja
visuaalinen kutttuuri)
Kirjallinen kulttuuri
Musiikki
Teatteri ja tanssi
Ymparisto- ja esinekulttuuri
Teema-alueista voidaan synnyttaa
hankekokonaisuuksia tai hankkeita.
Tassa i ndista on
laajoja - pyrhrrulsena

mahdollisimiman suuri vaikuttavuus,

Kehittsmisessi voidaan lshtes
yksittaisen hankkeen erillisesta
osasta.

Kehittamisalueet

(Osaam'sen \ Gaiuaawjahltuﬁn\\
kehitiminen e

KoulutLs ja tutkimus

Kalevala ja Kainuun tarinat
o N . Perinneymparistot
Yliopistollinen koulutus, tutkimus
Perinnetuotteet

Audiovisuaalinen
mediakutthuri

Elokuva- tv—ja radiotuotanto

ja tuotekehitys
Ammattikorkea-asteen koulutus

Toisen asteen ammatillinen 5
Pelituotanto
koulutus . N
Mediateknologia

Visuaalinen kulthuri

Kuvataide

Lukiokoulutus

Taiteen perusopetus

Kulttuuriyrittjyys ja
kulttuurimatiailu

Valokuvaus

Kirjallisuus, sanataide ja runous
Journalismi,

Tieteellinen kirjoittaminen

Esittsivii kufttuari

Musiikki

Yrittajyyden kehittaminen

Kulttuuri—ja matkailuyritykset

Kulttuuri—ja luontokohteet Ttz et

Yritys hautomo- ja Ynparisto- ja esinekuithuri
mmimm Ymparisté—ja tuotesuunnittelu

Muotoilu ja tuotekehitys

5 (Kmsainvainm \ Gdnir'ayn-lﬁ'isﬁ]\g

toiminta kehittaminen

Pohijoinen ulothvus ja Verkostot

Kajaani-prosessi
Kainuun
kutttuuritoiminnan
kansainvalistaminen

Yhteistyoverkostot ja elimet
Taiteen ja kulttuurin
yhteistyojarjesto

Taiteen ja kulttuurin
palvelukeskus
R Asiantuntijuuden
Kansainvalistamisen

instrumentteia NeuvojakoulutLs, neuvonta- ja
Kehittrispalvel
* Pohjoisen ulottuvuuden Errﬂnrujaulm!um

yliopistoyhteistyo
* Venajan ja Ita-Euroopan M&d«d@s&
Instituutti /koulutus ja tutkimus tamrlaymn'lsui

* Luoteis-Venaja-instituutti

® EU:n ja Venajan instituutti : Studiot
Laboratoriot
Kansalnvﬁhset Mediateknologiset valineet

maisteriohjelmat | Poreet

Jakelukanavat

Muu kansainvalinen Muu infras truktuuri
toiminta

Rakennukset ja

K J .Qminbaympérislél A ’
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//:\\

Strategiakartta

N )

ympdristojen

O )

Kulttuuri-
yrittajyys

Kulttuuri-
matkailu

\ﬁ//

Yritysten ja (" Pohjoisen )
Koulutus Yh tZi 55 ejn ulottuvuuden Luoteis-Venaja-
ja tutkimus kansainvalistaminen]| YlioPistojen instituutti
« Yliopistoaste \_yhteistyo Y,
* Amk-aste ( Pohjoinen )
« Toinen aste Yksiltason quttJuvuus o Kulttuurialan kv.
. ?;izgpetus kansainvalistaminen| § Kajaani-prosessi maisteriohjelmat

f ™\ Kansainvalinen
. toiminta
Hautomo- ja
—
tuottamo- i Taiteen ja
toiminta Osaamisen Kainuun kulttuurjin
« Yliopistotaso kehittaminen H 1 A
it ehittamine kulttuuriperinto tuotanto
Toiminta-

kehittaminen

|_kehittamisyksikkd

Kulttuuri- fVerkostot ja ) Kulttuuri-
toimijoiden yhteistybelimet toimijoiden
yhdistys L ) palvelukeskus
e :
Mediateknologiset Elggl:;rén Muu
toimintaymparistot infrastruktuuri

()
Perinnekulttuuri

~—
—
Av-media-
kulttuuri

Visuaalinen
kulttuuri
-

Kirjallinen
Kulttuuri

—

Esittava
kulttuuri

Ymparisto- ja
esinekulttuuri

—
R

Ruokakulttuuri

- J
S

Liikuntakulttuuri

\————

Kulttuurin teema-alueet

p

mediakulttuuri

Elokuva- ja tv-
tuotanto
Radiotuotanto
Pelituotanto
Mediateknologia

/Audiovisuaalinen\

Kainuun kulttuuriperinto

Kainuun luonto
Kalevala-teema
Ruokakulttuuri
Kestava kehitys

Innovatiivisuus

J

\ 1

(\Iisuaalinen

~

/Kirjallinen

Perinnekulttuuri
Kainuun tarinat
Liikuntakulttuuri
Tasa-arvo

Kansainvalisyys

/

-

N

2N

Musiikki

Taidemusiikki
Kansanmusiikki
Pop-, rock- ja jazz-
musiikki
Tapahtumat

)

N (%

! € mparisto- ja
kulttuuri kulttuuri esinekulttuuri
KuvE e Kirjallisuus Ympérists- ja
Valokuvaus = Runous_ . —tuotesuunnittelu
Visuaalinen S i Muotoilu ja
suunnittelu Teteellinen tuotekehitys

kirjoittaminen Kasitys 4
Tapahtumat
{0 A Y & 4

AV

N

Teatteri ja tanssi

Yleisotyo
Nuorten teatteri
ja tanssi
Nukketeatteri
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Hankekokonaisuudet ja hankkeet

2. Viestintakulttuurin ‘ ’ 1. Kulttuuriyrittijyyden ja
hankekokonaisuus

r

2.1. Av-mediakulttuuri

Elokuva- ja tv-tuotanto
Radiotuotanto
Pelituotanto
Mediateknologia

2.2. Visuaalinen 1
kulttuuri

Kuvataide
Valokuvaus
Visuaalinen suunnittelu

A 4

r

Yrittajat ja matkailuala hyodyntavat

kulttuurimatkailun hanke-
kokonaisuus

@ Kainuun taiteen ja kulttuurin

N
toimintaa ja tuotteistavat sita. N1

Taiteen ja kulttuurin toimijat

kehittavat yrittajyys—ja liiketoiminta—

valmiuksiaan ja tuotteistavat
toimintaansa.

4. Ymparisto- ja esinekulttuurin
hankekokonaisuus

4.1. Ymparisto-
suunnittelu

. Esittavan kulttuurin ‘
hankekokonaisuus
r3.1. Musiikki 1

Taidemusiikki
Kansanmusiikki
Pop-, rock- ja
jazzmusiikki
Tapahtumat

- 4

3.2. Teatteri ja tanssi

Ammatti- ja harrastaja-
teatteri

Yleisotyo

Nuorten teatteri ja
tanssi

-

r2.3. Kirjallinen 1

kulttuuri

Kirjallisuus ja runous
Journalismi
Tieteellinen Kkirj.
Kasikirjoittaminen
Tapahtumat

4.2. Teollinen 4.2. Taideteollinen

muotoilu.ja muotoilu ja
tuotekehitys taidekisityd
Teollinen muotoilu Taideteollisuus
Tuotekehitys Perinnekasityd
Taidekasity6d

V|

3.3. Muu esittava
kulttuuri

Sirkustaide
Ooppera
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